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Chers camarades,
Chers amis,

En début d’année, il est coutume de souhaiter apseshes et a ses amis « une bonne|et
heureuse année » et « une bonne santé ».
Ces veeux nous les formulons bien sir, pour voss teux que I'on voit souvent, mais augsi
ceux que I'on ne voit plus ou peu, arrétés, fatigog malades, mais auxquels nous pensons
souvent.

« Le réel c’est quand on se cogne » disait Lacan.

Et, quand on se cogne (maladies, vieillesse, chépragtures,...) cela peut faire mal.
Aujourd’hui, il est impossible d'ouvrir son journason téléviseur ou son ordinateur sans
rencontrer les multiples problemes ou « crises bnguis touchent tous et certains plus quie
d’autres.
L'échelle est effrayante : on ne se contente plésalalerté par les soucis de ses voisins,|il
faut maintenant intégrer les problémes de la teméiere (écologie et environnement), celix
des Etats, des régions, des collectivités, despgowethniques ou religieux, des familles |et
des individus.
Certains jours, on aurait envie de replier son joal et d’'éteindre son téléviseur...mais si |a
tentation est grande, le repliement sur soi sdeaderniere chose a faire !
Heureusement, beaucoup s’activent pour trouver stdations de sortie de crises: leg
gouvernants, les élus, les chercheurs, les assocgtles religieux, les syndicats... , ¢t
tentent, chacun a leur maniére, de gommer ou dia&é les clivages (riches/pauvres,
jeunes/vieux, actifs/retraités, droite/gauche, {ais/étrangers, chrétiens/ musulmang/
autres).
Charles de Gaulle disait « la sécurité nationalelatsécurité sociale sont, pour nous, des
buts impératifs et conjugués, pour assurer a chdadiberté et la dignité dans son travail et
son existence ». Nous ne pouvons que partagerastgse.
A ce sujet, que proposent les syndicats d’hier ammployés, aux ouvriers et aux cadrgs
d’'aujourd’hui? Que négocient-ils auprés des patr@nSont-ils responsables de la fonte
relative de leurs effectifs? Et les syndicats dedin, que seront-ils? Quel poids, quellgs
missions auront-ils ?

N° 255 janvidill

La conférence de 11 heurds ce samedi 22 janvier 2011 sera tenue Barnard VIVIER,
Directeur de l'Institut supérieur du travail, écomiste, historien et journaliste qui nou
parlera des

\*2J

« Evolutions sociales et syndicales en France ».

Il nous apportera son analyse de I'actualité soejdbndée sur trente ans de participation|a
des congrés des Confédérations syndicales, et samsin doute nous parlera de
perspectives pour notre « modéle social francais ».

Il s'agit d’'un invité de marque et je vous engageeair nombreux !
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e bulletin de I'association

Encore tous nos vaeux pour 2011,
votre dévouée,

Pr.Anne-Marie Sautereau
Présidente AR-IHEDN Toulouse Midi-Pyrénées




NOTRE PROCHAIN RENDEZ — VOUS

ASSEMBLEE GENERALE
Le samedi 22 janvier 2011 a 09 h 30
Préfecture — salle Alain BIDOU

Conférence de Bernard VIVIER
Directeur de I'Institut Supérieur du Travail (AA 42 ° session)
« Evolutions sociales et syndicales en France »

Déjeuner de cohésion a 13 h 00
« Si Bémol »
17 place Dupuy — Toulouse

VIE DE L’'ASSOCIATION

SEANCE PLENIERE DU 06 NOVEMBRE 2010

S’est tenue en présence de 79 personnes (70 meetbrg

9 invités). En début de séance, il a été rendu tomags
réunions qui se sont tenues a PARIS les 11 et
septembre 2010, a savoir :
- journée des dirigeants des associations,
- journée nationale ayant pour but de faire le pq
sur les travaux annuels.
- Création de quatre groupes
« Trinbmes. cohésion,
communication ».

de travalil
harmonisatign

Ce qui notamment est a noter au niveau nationaplan
financier, les dotations sont en baisse et 'UNI@&ra
chercher de nouveaux sponsors et sources
financement. D’autre part, il est décidé une dirtiotudu
nombre des récompenses traditionnelles : Témoign
de Satisfaction et Lettres de Félicitation, sofi gar an.
A lissue de ce point de situation, fut présenté Marc
BEAUVOIS, I'état d’avancement des travaux.

1-plan de travail du groupe de Tarbes
L'arc de crise recouvre aujourd’hui un espdc
géographique qui, depuis [I'Afghanistan, traverse

Moyen Orient et tend a s'étendre par la corne|d

I’Afrique aux régions sub-sahariennes.

| - Le poids géostratégique et géopolitique de « l'ar
de crise »
A- Matérialisation géographique de «l'arc
crise » actuel (cartographie...)
B- Zones névralgiques.

C- Ressources énergétiques du sous-sol| ¢
établissant un distinguo entre celles qui spr
vitales pour I'immédiat, et celles dont dépepq

notre futur.

D- Sécurisation des acheminements et des rout

maritimes.
Il — Natures des menaces et évolutions
A — Natures des menaces
* Al Qu'Aida
* Talibans

I

)

* terrorisme d’Etat (Iran, Syrie, Liban...
*ponts existant entre ces différent

menaces. Al qu'aida est-il I'élément

fédérateur ?
*L’abceés israélo-palestinien

Il — Réponses de la France et de 'U.E & «l'arcal
crise » ? Répercussions intra-francgaises.
A — Militaire
On réfléchira aux modes d'intervention sur les div
théatres d’opérations analysés dans Le Livre Blanc.
B — Diplomatique
Comment traiter les « Etats défaillants » ?
On réfléchira aussi a ce que l'on pourrait appelee
réponse par procuration ou interposition.
C — Economique

Quelques réponses passent par la modificati

des économies des pays de «l'arc de crise
économies de pays pauvres. Comment ?

D — Répercussions intra-francaises

Sur fond d’islamisme, y-a-t-il une possible on

de choc entre les modes de traitement de « [

de crise » et la situation intérieure francaisesj €
oui comment la prévenir ?

Conclusion
2-Sujet choisi par le Comité du Samedi ds

Toulouse: La France, I'Union Européenne, leurs
alliés et partenaires face aux défis de I'arc déser.

En raison de l'ampleur du sujet national, d

récentes orientations de I'Institut (éviter lesddés, se
concentrer sur un ou deux sujets de ces aspattsdes
propositions) le theme de ce groupe sera restreihtaa]
France et I'Union Européenne face au défi de laisate
crise en Afghanistan.
En effet, la notion de sortie de crise permet elsitier
directement dans le contexte des nouvelles fornees
conflictualité, aux contours plus flous que ceux lde
notion classique de guerre et qui relévent dagenttun
processus aux rythmes variés.
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Ainsi il devient possible d'intégrer les nuasates
politiques devant aboutir a la coexistence de gesu
sociaux condamnés a vivre ensemble malgré
oppositions (rivalités, ou haines) séculaires.

Le choix de I'Afghanistan s’explique par I'importzade
limplication militaire de I'U.E et de la Francet ela
gravité d’'une situation géostratégique ou se remeon
le terrorisme international,
nucléaires (Inde/Pakistan) et la rivalité de laneéhét de
I'Inde.

Le comité propose 2 parties :

Une normalisation globale impliquant un tempg

long
Une stabilisation par I'optimisation des actio
concrétes a court/ moyen terme

Seule la i® partie a été abordée, c'est-a-dire I'état qid

obstacles a surmonter : contraintes naturellegnpesrs
socioculturelles, production de l'opium...et I'exigte
d'objectifs nécessitant un temps trés long. Dags
séances de travail a venir, nous envisagerons dgems
d’arriver a une stabilisation.

Les travaux des autres groupes seront présentss
le prochain bulletin.
TRINOMES

La parole est donnée a Christian TEISSIE, respdas
Trinbmes qui annonce pour :

Le 08 décembre, une visite afi Régiment Etranger &

CASTELNAUDARY (dans les faits, visite avancée au
décembre.

Le 09 décembre, journée régionale de formation
Inspecteurs d’Académie « IPR » dURTP.

En préparation, les dates restant a préciser :

- concert de musique militaire (la musique de
RTSO, relevant dorénavant de 'EMAT a PAR
sous sa nouvelle dénomination « Musique
Parachutistes »).

- Groupe des Hautes-Pyrénées: une journé
destination des enseignants, un rallye
colléges. Mai 2011, prise d’armes pour le dég
des troupes en Afghanistan.

- Groupe du Tarn : rallye lycéen sur 'engagem
civique et concert a ALBI.

Compte-rendu de la visite du mardi 7 décembre awe4
RE de Castelnaudary

Les représentants du trinbme de la Haute-Garoneerge
retrouves a la délégation departementale pourrsgee
Castelnaudary afin de participer a la visite 8lf RE de
la 1égion. Sous la conduite du colonel BOICHUT plaur
DMD, de Monsieur Philippe NAUDY, Inspectel
d'Académie, de Madame Anne-Marie SAUTEREA
présidente de I|'Association Régionale de I''HEDN
Toulouse Midi-Pyrénées, ils ont été accueillis arl
arrivée par le Lieutenant-Colonel PETITEAL
commandant en second du régiment.

de nouvelles puissancs
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Le chef de bataillon PERCIE DU SERT, chef du burg
d'Instruction nous a présenté la légion étrangénaus
particulierement le 4° RE. C'est dans ce régiment q

passent tous les jeunes engagés volontaires, geddan

mois, avant d'étre affectés dans les différentinegts
de la légion. Ces légionnaires reviennent ens
périodiguement pour acquérir les spécialités néoess
dans les différents régiments. A ce titre nous avpn
assister successivement a l'enseignement de laeg
frangaise a de jeunes engagés volontaires, a
présentation des missions du service de santé rsy
théatre d'opération suivie d'une démonstration aynae
de la récupération d'un blessé sous le feu, artaafiton
des mécaniciens.

Pour le repas de midi, le colonel MISTRAL, chef
corps, nous a rejoints. Dans l'aprés-midi nous s
participé a une table-ronde ou apres une présemt
didactigue, nous avons pu avoir un échange irgéned
avec les officiers et sous-officiers présents. Apui
passage dans la salle d'honneur du régiment nauss 4
da a notre grand regret quitter le régiment a 17HOQr
revenir & Toulouse. Nous remercions tous les efficet
sous-officiers et notamment le capitaine CALLIGAR
gui nous a accompagné au cours de cette journée.
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Résumé de la Conférence d’Anicet KOUNOUGQOUS

(Toulouse 2007)
« Relations Franco-Africaine : bilan et perspective »

Parler des relations franco-africaines n’est paeseh
aisée tant le sujet a engendré et engendre toupbeil
nombreuses polémiques. Pourtant, a I'heure ouqulusi
pays africains célébrent le cinquantieme anniversdé
leur accession a lI'indépendance et que I'Afriquengse
a I'honneur par la France lors du 14 juillet 2010,
apparait important de faire un état des lieux, ilankdes
relations entre la France et I'Afrique.




A

De revenir aussi sur ce pan d'une histgir
commune méconnue voire oubliée, de rappeler cetpa
commun parfois tumultueux, conflictuel et toujoyrg
complexe. Dans les relations franco-africainesy®@peut
occulter I'Histoire et cette Histoire commence pas
liens privilégiés tissés depuis plusieurs siécles les
plans historique, politique, économique, militaiet

e Car il apparait que la sécurité et la prospéritéElgope
sssont indissociables de la sécurité et de la praépéde

I'Afrique. Une Europe forte a besoin d’'une Afrigfaate.
L'Europe et I'Afrique n'ont pas d’autre choix quéadir
ensemble, solidaires car leur destin reste lié.

Un repas de cohésion cléturait cette journée.

culturel. Ces relations remontent aux 'K Xv|*eme

siecles avec la Traite Atlantique et le Commefg
Triangulaire ; elles se poursuivent a la fin du XIX
siécle avec la Conférence de Berlin (1884-1885)sC/e
ainsi le début de la colonisation francaise. Lesupes
Coloniales incarnent I'africanisation de I'Arméaricaise
et <s'illustrent brillamment lors des deux conflitg
mondiaux. Sur le continent, les soldats de [I'Afgq
équatoriale francaise (AEF) et de I'Afrique occitide
francaise (AOF) restent fideles au général de Gayuli,
de Londres, lance le 18 juin 1940, un appel a
résistance. A la fin de la guerre, I'heure estgilét la
reconstruction des Empires et les pays africaistent
sous administration francaise. Il faut attendriiaadre
Defferre de 1956 (suffrage universel dans lestoeres
d’outre-mer et régime de semi-autonomie). Le gérdgg
Gaulle soumet a référendum son projet de Commungl
franco-africaine qui remporte un franc succes :eohj
territoires d'Afriqgue noire plus Madagascar |'adesp,
seule la Guinée de Sékou Touré y renonce et opie |p
lindépendance immédiate. 1960 est donc le point
départ des indépendances africaines, indépendgn
négociées dans le cadre d’'une coopération. Poarsujv
plusieurs objectifs notamment la solidarité avecgays
d’Afrique noire les plus pauvres, cette coopératjo
franco-africaine recherche également la satisfacliq
d’intéréts nationaux comme le maintien d'une zgn
d'influence privilégiée ou le rayonnement de lagae
francaise. A partir des années 1990, une nouvelmel
fait évoluer le couple franco-africain. La fin deGuerre
froide sur le plan international, le processus |(d
démocratisation du continent activement encouramé|

e

COMMENT COMMUNIQUONS-NOUS ?

On nous demande souvent: « comment vous contd
quand aurons-nous des infos:..Petits rappels :
Vers nos adhérents :

- rencontres fréquentes dans les groupes de tr
(au niveau du département, deux fois par m
les mardis et samedis a Toulouse),

- par envoi de courriels sur vos adress
électroniques, (communication générale, anno
de conférences...), par courrier postal pour
autres,

- au niveau du Comité Directeur, une réunion tq
les deux mois.

Vers I'extérieur :

- par notre site internet, aujourd’hui réactivé gra
a un groupe de camarades (Médecin-Gén
Jean-Noél FERRET, Geénéral And
ENJALBAL, Nicole CREMADEILS, Christian
TEISSIE, Olivier de GENTIL BAICHIS, Anne-
Marie SAUTEREAU), avec le concours d
Jacques PIOT (Membre Associ€) du CRDP
webmaster de notre site : www.crdp-
toulouse.fr/ihedn

Comment y accéder, mot de passe adhéreats.

saurez tout prochainement.

- par la lettre de I'UNION (voyage en Pologt
dans le n° 148 de NOV/DEC 2010),

- par la permanence du lundi aprés-midi (14 h
h) 6 rue du Lt Col Pélissier (tél.fax 05 61 22
13 —ihedn.arl9@orange.# Michel SALMON :
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les mutations internes des régimes africains etlI@3
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discours dd_a Bauledu président Mitterrand ouvrent de
nouveaux espoirs (liberté et démocratie) parfoisgones
par de violents soubresauts (coups d’Etat milisaire
résistance de l&rancafriqug. Néanmoins aujourd’hui
les relations franco-africaines semblent amorcer | U
nouveau tournant celui d'un partenariat rénové dansg
contexte européen et mondialisé. La France soukait
effet construire avec I'Afrique une relation décdexge,
plus partenariale et plus transparente fondéeesuwspect
et la franchise. Désormais chacun des partenaires
conscience de lI'importance de cette relation réag@aur
faire face aux immenses défis du continent : dfpeo
la démocratie, la bonne gouvernance, prévenirsetudre
les conflits, gérer le déplacement de populatidutser

[¢)

FORUM DE RODEZ

A Tlinitiative de Jacques ESTIVALS ,du DMD12 et d
I'inspecteur d’académie de I'’Aveyron, s’est tenla &alle
du Conseil général de RODEZ, le 18 novembre 2040
forum sur «La femme dans l'armée » et ce,

coopération avec les différents responsables dexeae
de I'Etat (armées, Préfecture...). Notre Présidehtdes
membres de notre association ont participé au désd
personnels de I'’Armée de Terre, Air et Marine qat

présenté leur parcours professionnel, leur vie..eret
particulier, le parcours fort intéressant de laiGape de
Corvette Christine ALLAIN qui subjugua les élév
« féminine:» des lasses de terminale des lyc
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contre le terrorisme islamique, le trafic de draguCe
partenariat stratégique désormais entre la Framee |d
'Europe et le continent africain, établi dans ledie
d’une coopération équilibréggnant/gagnanaurait pour
objectif de gérer les difficultés existantes etcdastruire
un avenir commu

PROJET POUR 2011

Tournée chez nos amis tarbais a I'étude.
Visite a I'étude : PAU — Pic du Midi au printemp612
sur 2/3 jours.




A RETENIR

Séance Pléniére 26 mars 2011
Séance de Clbture 25 juin 2011

« Nouveaux conflits, quelles missions pour '’Armée
jeudi 27 janvier 2011(09 h 00 — 18 h 00)

Salle Gabriel MARTY — Université Toulouse — Capitol
uTl

(Participants : Anne-Marie SAUTEREAU, Jean-Pierre
MARICHY, Philippe FOLLIOT, Général PONCET)

NOUVEAUX MEMBRES

Ont été retenus au CODIR du 04/11/2010 avec latstat
de Membre Associé :

CUTTIER Martine (Enseignant-Chercheur)

JEAN-DUVIGNAC Dominique (Cadre
hospitalier — Ariege)

Ont rejoint I'association comme Auditeur :

Général (er) BOISGARNIER Jacques (Besang
1985) — Ax Les Thermes

DAVRINCHE Dominique (Strasbourg-Karlsruh
2008) Chef de Département Adjoint Météo
Toulouse

DELANNQOY Rémy (Polynésie Francaise 2005
Ingénieur Météo France Toulouse

LAMBEAUX Olivier (AA 62° Session)
Ingénieur Thales — Toulouse

A tous, bienvenue.

BOULANGER Jean-Claude (lle de France 2004
Conservateur des Hypotheques en retraite (Tajr

Informations générales

DECES

Nous avons le regret de vous communiquer le déeé
deux camarades

Colonel Jean de BROUCKER(Lille 1962)

Hubert TARDY (Toulouse 1992)

Les obséques de se dernier sont déroulées e
cathédrale SAINT ETIENNE en présence d'une fg
délégation de notre association.

Que leurs familles trouvent ici I'expression de rag
amitié et de notre profonde compassion.

D

DECORATIONS

Ont été promus
Officier
dans
I’Ordre National du Mérite

Nos camarades

Pierre BLANCHARD (Membre Associ€)
Au titre de I'armée de terre

Henri TOUATI (Toulouse 1999)
Au titre de la gendarmerie nationale

Nous leur adressons ici nos plus vives félicitagion

ANNUAIRE REGIONAL

I ATTENTION !

L’annuaire régional de I'AR 19 est en cours de

réédition.

Si vous avez des changements & apporter, merawe
communiquer votre fiche rectificative (en anneaeant
le 1°" mars.

CONFERENCE

Prochain rendez-vous des lundis de I'AOR [&114
février 2011 avec Monsieur I'Attaché de Défense
'Ambassade d'Allemagne qui nous parlera de «
Bundeswehr ».

Palais Niel — de 19 h 00 a 20 h 30.

DIVERS

Nous avons eu le plaisir d’apprendre qu’Alexan

n
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HUYN QUAN SUU (Toulouse 1999) a été élu Président

Midi-Pyrénées de la Chambre des Indépendants
Patrimoine.

la

du



BIOGRAPHIE de Bernard VIVIER

Né le 15 février 1955 a Millau (Aveyron).
Economiste et historien de formation
journaliste de l'information sociale, directeur
des études (1984) puis directeur (1992) de
I'Institut supérieur du travail (IST).

Créé en 1969, U'IST est un centre privé de
recherche, de formation et d’expertise sur les
relations de travail : syndicalisme, droit social,
instances représentatives du personnel. Plus de
6500 personnes recoivent chaque année une
formation dispensée par UIST. Le site Internet de
UIST (www.istravail.com) propose chaque semaine
un article éclairant lactualité sociale (20 000
lecteurs par semaine, abonnement gratuit a la
newsletter).

- Assiste depuis plus de 30 ans a tous les
congres de toutes les confédérations
syndicales.

- Est régulierement invité a fournir son analyse
de l'actualité sociale dans la presse : France
Inter, France info, Europe 1, BFM, Radio
classique, France 2, TF1, etc. En 2009, plus de
200 sollicitations presse écrite et
audiovisuelle.

- Professeur a la Faculté libre d’économie et de
droit de Paris, conférencier régulier en
grandes écoles.

- De 1997 a 2010: membre du Conseil
économique, social et environnemental.

- Auditeur de 'THEDN (AA 42¢me gession) et de
TINHES (152me session).

Liste des présents

ABADIE Jérébme

ALBY Henry

BARTHE Pierre
BEAUVOIS Marc
BELLOT Odette

BERGE Bernard
BERNARD Jean-Baptiste
BERNARD Patrick
BLANCHARD Antoine
BOURDEL Jean
BOUSQUET Bernard
BOUSQUET Michel
BRAULT-NOBLE Frangoise
BRIDAULT Florent
CABROL Yves
CALDERARA Yves
CASANOVA Daniel
CHALUFOUR Philippe
CHENEL Stéphane
COCAULT Gérald
CONTAL Jean-Marie
COULOMB Edith
CREMADEILS Nicole
CREPIN —LEBLOND Henri
CROUAIL Arlette
CUBAYNES Jacques
CUTTIER Martine
DARNEY Thierry
DELABRE Bernard
DOMINGUEZ Stéphanie

PREVOT Jean

REME Jean-Michel
ROUX-GRANADEL Annie
SALMON Michel

SARDA Jean

SAUTEREAU Anne-Marie
SOUILLARD Paul
TARRABIA Pierre

TEISSIE Christian
THADOME Francois
TRILHE — BRIDAULT Ghislaine
VALLON Christian
VANHAVERBEKE Georges
De VIGUERIE Patrice
VILLARD Pierre-Alain
WELTE Anne-Catherine

Présents: 79 dont 70
IHEDN et 9 invités
Excusés : 17

DOUNOT-SOBRAQUES Chantal

DURAND Michel

DUSSAIX Jean-Pierre

Gal ENJALBAL André
Méd-Gal FERRET Jean-Noél

FONDA —COLLIGNON Florence

De GAINZA David
GANNAC Michel
GIMENEZ Catherine

HEBRARD de VEYRINAS Francois

HUBERT Michel

HUMBERT Michelle
KOUNOUGOUS Anicet
LAFORGUE Bernard

Ing. Gal. LAPLANE Francois
LE BASTARD France
LEMMET Jean-Louis

LEVET Yvette

MARICHY Jean-Pierre
MASSOU Michel
MAZALEYRAT Jean-Francgois
MAZEL Robert

PECH Georges

Ing. Gal PECHAMAT Jacques
PELISSIE du ROSAS Antoine

Pouvoir pour 'assemblée générale du 22 janvier 201

Je soussigne..

..membre de $asiation des auditeurs

IHEDN Toulouse M|d| Pyrenees donne par Ia presepmayow a:

Monsieur, Madame, (nom)...

..(prénom)..............

pour me représenter a I’ assemblee generale deE;eiZOll a I'effet de délibérer et voter sutdtalité des

pomts soumis a ratification.

Fait a .

e L :

(preeedh S|gnature de Bon pour pouvoir »




INSCRIPTION AU REPAS

Participera au repas du 22 janvier 2011 - Restaurant « Si Bémol» - 17 place Dupuy a Toulouse

Sera accompagnéde .................. personne(s)

Reégle en conséquence la somme de 29 €uUros X ........... = €UROS (20 € pour les étudiants)
(Chéque a libeller & I'ordre de I'.H.E.D.N. - TOULOUSE)

Inscription regue par écrit jusqu'au 19 janvier 2011 (& adresser au bureau de I''HEDN 6 rue du Lt Col
Pélissier case n4 31000 Toulouse)

Par téléphone a Michel SALMON jusqu'au 20 janvier 2011 avant 12 HO 0 (Tél. 05.61.59.76.74)

Attention_: nous ne prendrons plus de réservation le matin de nos réunions

NOM

MODIFICATIONS POUR L’ANNUAIRE DE L'AR 19

PRENOM

Session

Profession, fonction, retraité (si retraité, indigllancienne profession)

Adresse professionnelle :

Tél : fax : mobile :
Courriel :

Adresse personnelle :

Tél : fax : mobile :
Courriel :

Comment nous contacter ?

I.H.E.D.N. - CASE N° 4 - 6, RUE DU LIEUTENANT-COLONEL PELISSIER - 31000 TOULOUSE
TEL. /FAX : 05.61.22.78.13

SITE INTERNET : www.crdp-toulouse.frf/IHEDN, mail : ihedn.arl9@orange.fr




