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Chers amis, 
après une fin d'année 2018 difficile, notre pays entre dans une période de débat, voire 
de débats… Période qu'il convient, pour ce qui nous concerne, d'aborder avec curiosité 
et attention. Certes les questions de sécurité et de défense, qui sont le cœur de nos 
réflexions habituelles, n'apparaissent que très peu dans les cahiers de doléances ; 
néanmoins nous devrons rester attentif quant aux résultats pour autant qu'ils 
concernent les sujets qui nous sont chers, et à cet égard je ne saurais que trop vous 
conseiller de consulter le portail défense de notre site internet pour y trouver 
synthèses et arguments indispensables à tout bon raisonnement. Merci à nos 
camarades du groupe de documentation pour la grande qualité de leur travail. 

Traditionnellement le premier trimestre est celui où se déclinent les projets élaborés 
l'année précédente, nous n'échapperons pas à la règle, journées et réunions se 
succèdent, en particulier pour la bonne marche du Trinôme académique mais surtout 
cette année pour un meilleur fonctionnement de l'Union IHEDN et une meilleure 
coordination de nos actions avec l'IHEDN. La volonté de notre Institut de s'impliquer au 
côté des associations régionales est clairement soulignée, ce dont personnellement je 
me félicite. 
Enfin, vous venez de renouveler notre comité directeur d’où naitra le nouveau bureau 
que nous installerons à la fin de notre assemblée générale, le taux de participation au 
vote mériterait sans doute d'augmenter, il est encore temps pour chacun d'entre nous 
de vérifier qu'il a bien répondu présent… 

Comme beaucoup le savent déjà, après onze ans passés au comité directeur où j'ai 
occupé les fonctions de responsable du Trinôme, de secrétaire général et de vice-
président je ne serai plus votre président après le 9 février. Sachez que ce fut un 
honneur et un plaisir pour moi que d'avoir été à votre service pendant ces trois 
dernières années. Je remercie en particulier mes camarades du CODIR et nos leaders 
départementaux ainsi que toutes celles et ceux qui œuvrent discrètement pour animer 
notre réseau. 
Je vous donne rendez-vous salle Bidou pour notre assemblée générale le samedi 9 
février à 8h30 ou à l'issue de nos débats nous pourrons assister à une conférence de 
grande qualité. 

 
Jean-Louis LEMMET 
Président de l'AR 19 
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JOURNEE DES DIRIGEANTS DE L'UNION IHEDN 

La journée annuelle des dirigeants de l'Union des associations d'auditeurs IHEDN s'est 

tenue le mercredi 12 décembre 2019 à l'Ecole militaire. L'AR19 était représentée par 

Philippe de PELLEGARS, 2ème vice-président.  

Après le mot d'accueil du président Mario FAURE et du délégué général François MOREL, les dirigeants 

de l'IHEDN et ceux de l'Union IHEDN se sont succédé pour évoquer des sujets d'actualité concernant les 

innovations et les priorités   des deux organismes 

 

Intervention de l'IGETA 1 Jean-Christophe 
CARDAMONE (Département des activités 
nationales) 

- Création d’une 4ième session Nationale 

en « Souveraineté Numérique et 

Cybersécurité » avec un souci réel 

d'ouverture et de confidentialité avec 

le respect des règles en vigueur à 

l'IHEDN (Chatham House Rule…) 

- Education des élus et renforcement 

des binômes ANAJ – AR. 

- Mise en place d'un Retex des 

auditeurs après les Sessions. 

 
Intervention du Préfet Kléber ARHOUL (Directeur Adjoint et 
Secrétaire Général de l’IHEDN), efforts particuliers : 
- « Servir l’Etat en Territoire » ; déplacements en Région ; 
- transformation à venir de notre Institut (courant 2019) ; 
- envoi d’un courrier à tous les Préfets expliquant la position 

des AR à leur cotés ; 

- être moteur sur les sujets de révolutions/transformations 
numériques. 

Intervention de Mario FAURE  

Déséquilibre budgétaire entre 

l'établissement du budget annuel et la 

rentrée tardive des cotisations des AR.  

Procédure à revoir en concertation avec 

les AR. 

 
Intervention du Général Patrick DESTREMAU (Directeur de l’IHEDN 
et de l’Enseignement Militaire supérieur) 
-  Rénover l’IHEDN : lettre du Premier Ministre qui fixe 

l’échéance à l’été 2019. Nouvelle organisation à étudier 
- « L’IHEDN n’est pas un Institut, c’est les Auditeurs «  
- « Retrouver le Collectif » 
- Ouverture indispensable 
- Priorités :   rapprochement avec l’INHEJ, 

   hausse des effectifs sur la Cybersécurité, 
   ouverture à l'international, 
   implication dans les activités du Trinôme.  

Intervention de Caroline GORSE-COMBALAT (Secrétaire Générale de l’UNION) 

- Rapport d’activité des AR pour le 15 mars ; rapport financier ; calendrier 2019 ; 

- Voyages : prévenir l’UNION de nos dates de voyages ; 

- Utiliser l’UNION pour « rayonner » ; 

- Maintenir une passerelle forte en termes de Communication entre l’UNION et les Ars. 

 

 
       



JOURNEE DES TRINOMES ACADEMIQUE  
LE 22 NOVEMBRE 2018 

 

 La 31ème rencontre nationale des trinômes 
académiques s’est déroulée le 22 novembre 
2018 au Musée de l’homme en présence de 
Madame la Secrétaire d’État auprès de la 
Ministre des Armées et des autorités 
interministérielles, civiles et militaires. 

Références réglementaires : 

• Protocole interministériel développant 
les liens entre la jeunesse, la défense et 
la sécurité nationale du 20 mai 2016 ; 

• Circulaire conjointe du 9 février 2017 
relative aux soutiens du ministère de la 
défense aux projets pédagogiques ; 

• Convention cadre du 22 novembre 2017 
relative à l’action des trinômes 
académiques. 

 
Dans le respect des textes réglementaires précités, et en fort partenariat avec ses différents partenaires, la DPMA 
(direction des patrimoines, de la mémoire et des archives) participe au pilotage du soutien à l’enseignement de 
défense. Dans ce cadre, la DPMA encourage et soutient financièrement les projets en lien avec cet enseignement. 
Pour ce faire, elle préside et réunit 3 types de commissions : 

- la COMSUB (commissions des subventions); 

- la CICP (commission interministérielle de coopération pédagogique); 

- la CPEDEF (commission pour l’enseignement de défense).  

Le soutien aux établissements scolaires : chiffres clés  
• Nombre de projets soutenus 2018 (prévisionnel) :     800  + 117 % 
• Nombre de projets soutenus 2015 :      369 
• Nombre d’élèves et enseignants impliqués 2018 (prévisionnel):   35 500  + 110 % 
• Nombre d’élèves et enseignants impliqués 2015 :       17 000  
•  

Le nombre de projets scolaires soutenus ainsi que d’élèves et d’enseignants impliqués a plus que doublé entre 2015 
et 2018. 

Soutiens accordés par la DPMA en 2017-2018 dans le cadre de l’enseignement de défense 

La DPMA préside et réunit 3 types de commissions : 
– la COMSUB (commission des subventions); 
– la CICP (commission interministérielle de coopération pédagogique); 
– la CPEDEF (commission pour l’enseignement de défense). 

 
La CPEDEF  (Commission pour l’enseignement de défense) attribue les subventions de la DPMA 

• Sur les années 2017-2018, la commission s’est réunie à 6 reprises. 
 

• Elle a ainsi attribué : 
– 175 subventions 
– pour un montant total de 179 975 €  
– soit une moyenne de 1 028 € par projet 
– sur la dernière CPEDEF de novembre 2018, on constate : 

➢ Un doublement du nombre de projets par rapport à celle de juin (47 vs 24) 
➢ Une diversité accrue des actions conduites. 
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ASSEMBLEE PLENIERE DU 1er DECEMBRE 2018 

 

Suite au report de la réunion du 24 novembre 2018 annulée pour cause de perturbations sur les 
axes routiers, notre dernière assemblée plénière a eu lieu le samedi 1er décembre 2018 à la 
préfecture, sous la présidence de Jean-Louis LEMMET président. Après le mot d'accueil du 
président, la matinée s'est déroulée en continu.  

 - 09 h 00 : assemblée plénière, présentation des activités et du calendrier. 

 - 11 h 30 : fin de la réunion, conférence annulée, le conférencier prévu pour le 24 novembre 

n'ayant pu se rendre disponible. 
 

PARTICIPANTS  RAPPEL DE NOTRE AGENDA 

    

BARTHE Pierre Pierre HUMBERT Michèle 

BEAUVOIS  Marc JOFFROY Sandra 

BERNARD Jean-Baptiste KONE Alain 

BONNET Xavier LEMMET Jean-Louis 

BONNET Jean- Christophe MARICHY Jean-Pierre 

BOUSQUET  Bernard MAZEL  Robert 

BOUSQUET  Michel OLLE Jacqueline 

BRAULT-NOBLE Françoise OREGLIA Alexandre 

CALDERARA  Yves PREVOT Jean 

CALMES  Eric-Pierre SALMON Michel 

CALVET Pierre SARDA Jean  

CARRIERE Philippe SAUTEREAU  Anne-Marie 

CHEVALLIER Hubert SOUILLARD Paul 

CONTAL  Jean-Marie SURROCA Daniel 

de RUFFRAY  Jean  TARABBIA Pierre 

FERRAND Jean-Jacques TAVARES Istilita 

FERRET Jean-Noel TOVO Delphine 

FLORA Alain UNINSKI Claude 

GANNAC Michel VISSIERES Mireille 

Participants: 38 Excusés 27   

 
COTISATION 2019 

La cotisation est maintenue à 
 45 euros  

L'abonnement à la revue DEFENSE reste à 30 euros 
 

7 février 2019 CODIR (élections) 
9 février 2019 Assemblée générale et 
assemblée générale extraordinaire 
19 mars 2019 Rallye citoyen Millau 
22 mars 2019 cérémonie anniversaire 
amiral CASTEX à Villeneuve de Riviere (31) 
28 mars 2018  CODIR 
4 avril Rallye citoyen Rodez 
6 avril 2019 Assemblée pléinère 
11 avril 2019 Rallye citoyen 1 Toulouse  
17 avril 2019 Journée Trinôme à l'ESPE 
Toulouse 
16 mai  2019 Rallye citoyen 2 Toulouse 
3 juin 2019 Concert du Trinôme 
académique à Toulouse 
13 juin 2019 CODIR 
22 juin 2019  Assemblée plénière de 
clôture. 
17 octobre 2019 Colloque Economie et 
esprit e défense 

A L'HONNEUR : 
Nos camarades réservistes opérationnels 
inscrits au tableau d'avancement pour une 
nomination en 2019 : 

Pour le grade de colonel de réserve : 
Alain KONE (armée de l'air) 
Gérard DUCHOSAL (gendarmerie) 

Pour le grade de lieutenant-colonel : 
Olivier de GENTIL BAICHIS (armée de 
l'air) 

Lettres de félicitation Union-IHEDN 2018 : 
Jacques PIOT, Marie-Claire KHAZAL, Christian 
VALLON, Jean-Noël FERRET, Dominique 
FLECHER, Edith COULOMB, Marc BEAUVOIS. 
2017 : Valérie PIETRAVALLE, Jean-Marie 
LEFRANCOIS. 
Toutes nos félicitations pour ces distinctions 
amplement méritées !!!   
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VOYAGE 2019 EN GUYANE (Projet) 

Dates  proposées du 20 novembre au 2 décembre 2019 

Durée 12 jours / 11 nuits pour 20 – 25 personnes 

Calendrier prévisionnel :  
JOUR 1 ARRIVEE SUR CAYENNE Diner et nuit à votre hôtel sur Cayenne. 

JOUR 2 CAYENNE ET LA SAVANE DE KAW découverte de la ville de Cayenne puis de la faune, de la flore et des 

paysages magnifiques de la réserve naturelle de Kaw en pirogue. Dîner à bord de l’éco Lodge puis découverte des 

marais la nuit, à la recherche des caïmans, à la lueur du projecteur. Nuit en lit ou en hamac dans un espace collectif. 

JOUR 3 KAW, ROURA et la CRIQUE GABRIEL ballade en pirogue sur la crique Gabriel, découverte des marais de 
Roura, et du bourg de Roura. Diner et nuit à votre hôtel sur Cayenne 

JOUR 4 CACAO (LE DIMANCHE UNIQUEMENT) Village des réfugiés Hmong, Les coutumes, l'artisanat, les broderies 
aux couleurs chatoyantes vous raviront tandis que vous frissonnerez à la vue des insectes et des mygales sous verre. 

JOUR 5 " JOURNEE MILITAIRE", EM Cayenne avec présentation Opération HARPIE (lutte contre l'orpaillage 
clandestin) et du SMA.    

JOUR 6 " JOURNEE MILITAIRE", Déplacement vers Régina : présentation du CEFE , centre d'entraînement en forêt 
équatoriale situé sur les bords de l'Approuague. Diner et nuit à votre hôtel sur Cayenne. 

JOUR 7 CENTRE SPATIAL OU LANCEMENT – ST LAURENT DU MARONI Visite du centre spatial Guyanais en bus 
tourisme (durée de la visite 3h00). OU lancement de fusée. Déjeuner dans un restaurant sur Kourou. En fin d’après-
midi en route pour St Laurent du Maroni (3h de route). Diner dans un restaurant typique à St Laurent du Maroni. 



JOUR 8 ST LAURENT DU MARONI, embarquement à bord d’une pirogue motorisée pour découvrir le fleuve Maroni 
et ses habitants. Visite île Portal, village amérindien Biguiston et ses polissoires, la crique Wacapou. Dans l’après-midi, 
visite guidée du camp de la transportation (durée 1H). Nuit à St Laurent du Maroni. 

JOUR 9 PARAMARIBO(SURINAME).  Visite guidée de Paramaribo Déjeuner à Paramaribo. Dans l’après-midi retour sur St 

Laurent 

JOUR 10 ST LAURENT / KOUROU visite de Sinnamary, Iracoubo. Nuit à Kourou. 

JOUR 11 LES ILES DU SALUT Déplacement en mer en catamaran. Visite de l'ile Saint  Joseph et de l'ile Royale repas 
sur place 

JOUR 12 ZOO DE GUYANE / DEPART Le Parc Zoologique La Canopée 

ATTENTION CE PROGRAMME N'EST ENCORE QU'UN PROJET 

Prévoir passeport et carnet de vaccination à jour. Vêtements légers, séchant rapidement… 

 Le prix pour 12 jours est de 3500 euros par personnes tout compris. 

Une avance sera demandée aux participants pour les réservations des vols début mars. 



 

NOTRE SITE INTERNET  http://www.aa-ihednmidi-pyrenees.org/ 

Point clef : Le portail défense. L'objectif du portail est d'offrir de façon regroupée les ressources sur les sujets de 
défense et de société qui intéressent le domaine d'activité de l' IHEDN. 
Il est complété par : 
- Le site IHEDN AR19 qui est la vitrine internet  publique de l' IHEDN AR19 qui sert à diffuser des articles plutôt 
conséquents de façon sélective. http://aa-ihednmidi-pyrenees.org/ 
- D'un bulletin  mensuel "les clés de l' Actu. Défense" qui sert de vecteur pour diffuser les ressources et informations 
liées à l'actualité sur les problèmes de défense globale et de société. http://www.scoop.it/t/select-centre-doc-ar19 
- Des listes de diffusion privées destinées à donner une information ciblée  
- Un outil de marque-page social pour stocker et diffuser les liens favoris 

 

 

 
 

INSCRIPTION AU REPAS DU 9 FEVRIER 2019 

NOM …………………………….……………… Prénom …………………………………………… 

Participera au repas du 9 février 2019, au restaurant « Grain de Folie » 

17 Place Dupuy à Toulouse. 

Sera accompagné de ……………… personne(s). 

Participation de 30 € par personne à régler directement à la direction du restaurant après le repas.  

Les réservations seront prises au bureau de l’IHEDN au  
6, rue du Lt-colonel Pélissier - Case n°4  

31000 Toulouse  
jusqu'au lundi 4 février midi. 

Puis par téléphone à Michel SALMON  (Tél. 05.61.59.76.74) avant le jeudi 7 midi impérativement. 
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Conférence du 9 février 2019  
par monsieur l'Ingénieur général de l'armement de 

première classe Olivier LESBRE. 

Directeur général de l'ISAE-SUPAERO.  

 

"ISAE-SUPAERO, une école d'ingénierie face au défi de la 
mondialisation de l'Enseignement Supérieur et de la Recherche". 

 

 

Après ses études d'ingénieur à l'école Polytechnique, Sup'Aéro 

et Stanford, Olivier Lesbre rejoint la Délégation générale pour 

l'armement (DGA) en 1990, comme ingénieur d'étude dans le 

domaine du guidage des missiles stratégiques. De 1994 à 2000, il 

se consacre aux programmes de missiles de croisière français, 

d'abord comme directeur technique, puis comme directeur des 

programmes à partir de 1997. Il contribue en particulier au 

lancement du programme Scalp / Storm Shadow en  

coordination avec les Britanniques.  

 

En 2001, après avoir participé à la mise en place de l'OCCAR, 

agence européenne d'acquisition d'armement, il y devient 

directeur adjoint du programme d'avion de transport Airbus 

A400M et participe directement à son lancement définitif par 7 

pays en 2003, après plus de 10 années de travaux préparatoires.  

Il rejoint en 2006 l'Ambassade de France à Londres comme 

attaché d'armement.  Il y met en place une nouvelle instance 

bilatérale, le « groupe de haut niveau », qui redynamise la 

coopération d'armement entre les deux pays et prépare le traité 

de Lancaster House.  

 

De 2009 à 2014, il dirige DGA Maîtrise de l'information (ex-CELAR), centre d'expertise de plus de 1000 personnes 

implanté près de Rennes. Il y conduit la fusion avec le LRBA, centre d'expertise de 350 p implanté à Vernon, et le 

lancement d’une nouvelle activité de cyberdéfense.   

Depuis le 1er septembre 2014, il dirige l’Institut supérieur de l’aéronautique et de l’espace (ISAE-SUPAERO), leader 

mondial de l’enseignement supérieur pour l’ingénierie aérospatiale avec plus de 650 ingénieurs, masters et docteurs 

diplômés chaque année.   

A ce titre, il siège au conseil des membres de l’Université fédérale de Toulouse Midi-Pyrénées, et aux conseils 

d’administration de l’Institut de recherche technologique Saint Exupéry, du pôle de compétitivité Aerospace Valley, 

de l’Ecole des Mines d’Albi-Carmaux, de l’Ecole nationale de l’Aviation Civile, de la Fondation de Recherche pour 

l’Aéronautique et l’Espace et de l’Association Aéronautique et Astronautique de France (3AF).   

Ingénieur général de l'armement, Olivier Lesbre est chevalier de la Légion d’honneur et officier de l’Ordre national du 

mérite. Marié et père de 3 enfants, il est également pilote privé (1200 h de vol), marin et montagnard. 
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