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Chers amis,

la rentrée est déja bien entamée et les activités ont démarré rapidement, tant pour le Trinbme
académique, dans la lancée du 1°" semestre, que pour les travaux d'étude dont les sujets nous ont
été communiqués dés la fin du mois de juin.

Concernant les travaux, le choix le sujet national : "Du récit national au projet national” suscite
beaucoup de réactions. Nous sommes loin il est vrai des themes géopolitiques classiques
auxquels nous étions habitués, néanmoins ce n'est pas un exercice de philosophie qui nous est
proposé, et c'est a nous qu'il appartiendra de lui donner la dimension géopolitique indispensable
a la formulation de propositions qui soient en accord avec notre réle d'auditeurs.

Pour ceux d'entre nous qui n'y trouveraient par leur compte, le sujet d'initiative régionale : " La
Russie" devrait leur donner de quoi alimenter largement leur réflexion.

Les travaux 2017-2018 étaient de grande qualité, et comme les années précédentes, I'Union
IHEDN en rédigera une synthese a partir des exposés du forum des auditeurs qui aura lieu le 9
novembre a Strasbourg.

La mer
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Les rapports édités par I'Union IHEDN pour les années précédentes et notre rapport 2017-2018
Concernant le Trinbme académique, les activités sont de plus en plus nombreuses et nous devons
nous en féliciter, néanmoins la bonne gouvernance des actions entreprises impose un minimum
de rigueur en termes de financement et de suivi, c'est pourquoi dés maintenant, les activités qui
ne rempliront pas les criteres de planification et de compte rendu ne pourront plus étre
financées.

Je vous donne rendez vous pour notre assemblée de rentrée le 13 octobre dans les conditions
habituelles pour lancer de fagon formelle notre cycle 2018-2019 et pour assister a une

conférence d'un excellent niveau.

Jean-Louis LEMMET
Président de I'AR 19

Sommaire :
Page 2 : un nouveau directeur a la téte de I''HEDN.
Page 3: vie de I'Union IHEDN.
Page 4 : vie de I'AR19.
Page 5 : service national universel.
Pages 6 et7 : compte rendu du voyage en Bretagne.
Page 8 : conférence du 13 octobre 2018.
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LE GENERAL DE CORPS D'ARMEE PATRICK DESTREMAU
NOUVEAU DIRECTEUR DE L’'IHEDN

Par décret du Président de la République du 3 ao(t 2018, le général de corps d’armée Patrick DESTREMAU est nommé
directeur de I'Institut des hautes études de défense nationale (IHEDN) et de I'Enseignement militaire supérieur (EMS) a
compter du ler septembre 2018, il succede au général de corps d'armée Bernard de COURREGES d'USTOU nommé
Inspecteur général en service extraordinaire a I'lInspection générale des finances.

Il était sous-chef d’état-major « performance » de I'état-major des armées depuis le ler septembre 2016, Il est né a Alger
le 1er décembre 1960 ; sa carriere s’est essentiellement partagée entre des postes de responsabilités en administration
centrale et des commandements opérationnels.

D'ao(t 2011 a ao(t 2014, il est chargé de la réforme du commandement des armées aupres du chef d’état-major des
armées. De juillet 2010 a juillet 2011, il assume les responsabilités de secrétaire général du college des officiers de
cohérence opérationnelle de 'EMA. De juillet 2007 a juin 2010, il est officier de cohérence opérationnel « Engagement
Combat » au sein de la division cohérence capacitaire de 'EMA. A ce titre, il est en charge du programme « SCORPION »
de renouvellement des capacités terrestres au contact.

De septembre 2006 a juin 2007, il est auditeur au Centre des Hautes Etudes Militaires (CHEM) et a I'Institut des Hautes
Etudes de Défense Nationale (IHEDN).

De juin 2004 a juin 2006, il est le chef de corps du Régiment d’Infanterie Chars de Marine (RICM). Il est nommé chef du
groupement tactique n°1 en République de Céte d’Ivoire d’octobre 2004 a février 2005.

Lors des événements de novembre 2004, il est chargé avec son unité d’évacuer les ressortissants francais menacés dans
la ville d’Abidjan.

De juillet 2002 a juin 2004, il assume a I'EMAT les responsabilités d’architecte technique des systémes d’information de
I'armée de terre. De juin 2000 a juin 2002, il est sous-chef opérations a I'état-major interarmées du commandement
supérieur en Nouvelle-Calédonie, en charge notamment des opérations, de I'action de I'Etat en mer dans la zone
maritime et du développement des relations internationales militaires avec les Etats de la région (Australie, Nouvelle-
Zélande, arc mélanésien).

De septembre 1984 a 2000, il occupe de nombreux postes opérationnels (chef de peloton blindé, capitaine commandant
un escadron blindé, chef des opérations, notamment au sein du RICM). Il alterne ces postes en régiment avec des
périodes d’enseignement (cours des commandants d’unité, scolarité en école d’ingénieur, Ecole de Guerre). Il participe a
plusieurs opérations en Afrique, dans les Balkans et dans le Pacifique Sud.

En septembre 1981, il accéde a I'Ecole Spéciale Militaire de Saint-Cyr- Coétquidan (ESM St-Cyr) concours Sciences et
rejoint, en septembre 1983, I'Ecole d’Application de I’Arme Blindée (EAABC) a Saumur.

Le général Patrick DESTREMAU est officier de la Légion d’Honneur et commandeur de I'ordre national du mérite. Il est
décoré de la croix de la valeur militaire a I'ordre de I'armée et du corps d’armée. Il est ingénieur de I'Ecole Nationale
Supérieure des Télécommunications (ENST — Sup’Telecom), de I'Ecole Spéciale Militaire de Saint-Cyr (ESM St-Cyr) et
breveté de I'Ecole de Guerre. Le ler septembre 2014, il est nommé adjoint au sous-chef d’état-major « performance » de
I’état-major des armées. Le ler septembre 2016, il est nommé sous-chef d’état-major « performance » de I'état-major

des armées et est élevé aux rang et appellation de général de corps d’armée. Il est marié et pére de cing enfants.
Sources : Etat-major des armées
Droits : Ministére de la Défense
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VIE DE L'UNION IHEDN
Conseil d’administration du 3 juillet 2018
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Les délégués des différentes AR (2 délégués pour I'AR 19: Jean-Louis LEMMET et Bernard BOUSQUET) se
sont retrouvés le 3 juillet dans I'amphitéatre Lacoste pour renouveller le conseil d'administration de I'Union
IHEDN. Le conseil d'administration a partiellement été renouvellé (AR 19 n'y est toujours pas représentée),
et le président Mario FAURE réélu.

Composition du nouveau conseil d'administration :

Président : FAURE Mario (AACHEAr), BEAUVAIS Isabelle (AR 29 — Nice-Cbte d’Azur), BESSON Bernard
(AACHEAY), BRESSON Francois (AA — Ancien directeur IHEDN), CAMERON Colin (EUROPE), DASSAULT
Thierry (AA), DUPONT Francgois (AA — Ancien directeur IHEDN), GEIGER Didier (AACHEAr), GORSE-
COMBALAT Caroline (AR16 — Paris lle de France), GROS Gabriel (ANAJ), HELLEISEN Anne-Marie (AA),
HOULOU Alain (AR5 — Bretagne Occidentale), JULIEN-VAUZELLE Claire (IE), KOLBE Thomas (ANAJ), de
LABRIFFE Jérdbme (AA), LAMRI Ingrid (ANAJ), LEFAUDEUX Francois (AACHEAr), ORPHELIN Catherine
(AA), POUPEL Jean-Charles (CNC), QUICHON Brigitte (AR10 — Franche Comté), SAHUT d’IZARN Sylvie
(AMO), SALVA Bernard (AR27 — Océan Indien), SCIARA Henri (AR18 — Poitou-Charentes), SIERES José
(EUROPE).

L'AR19 Adresse toutes ses félicitations a cette nouvelle équipe et a son président!

UN NOUVEAU REPRESENTANT DE L'ANAJ :

Dorian Petey prend officiellement la téte de I’ANAJ-IHEDN, premiére association
européenne de jeunes sur les questions de défense, de sécurité et d’engagement, il
succéde a Ingrid LAMRI.

Dorian Petey, cadre dans le secteur privé, réserviste et enseignant, a été élu
en juin dernier a la téte de I'Association nationale des auditeurs jeunes de
I'Institut des hautes études de défense nationale (ANAJ-IHEDN). C’est autour
de la devise olympique « Plus vite, plus haut, plus fort » que le nouveau
président de I'ANAJ-IHEDN entend poursuivre le développement et le
rayonnement de la premiére association européennes sur les questions de
défense et de sécurité.

Dorian Petey s’appuiera cette année sur un comité directeur constitué d’une
quinzaine de personnes ainsi que sur I'ensemble des responsables de comité
de l'association afin de continuer le développement de 'ANAJ. L’association
présentera dans les semaines a venir un « Livre Blanc » déclinant ses axes
stratégiques pour I'année a venir. Pour le nouveau président de I'association,
« cette année, nous allons exploiter au maximum nos ressources pour faire de
I'ANAJ, la plateforme d’excellence de I'engagement professionnel des jeunes
au profit de la défense et des grands enjeux nationaux ».




ASSEMBLEE PLENIERE DU 23 JUIN 2018

Notre derniere assemblée pléniere eu lieu le samedi 23 juin a la préfecture, sous la direction de
Bernard BOUSQUET, vice-président, Jean-Louis LEMMET ne pouvant étre présent. Aprés le mot
d'accueil prononcé par Bernard BOUSQUET, la matinée s'est deroulée en deux temps :

- 09 h 00 : assemblée pléniere, présentation des activités et du calendrier.
- 10 h 30 : restitution par groupes de travail des études du cycle 2017-2018.

Theme national : " La France, puissance d'action et puissance d'influence”.

PARTICIPANTS

RAPPEL DE NOTRE AGENDA

ASTIE
BARTHE

BEAUVOIS

BERGES-
KUNTZ

BERNADET
BILBAULT
BOUSQUET
CALMES
CAMES
CHEVALLIER

CLEMENTIDES

CONTAL
COULOMB
CROUAIL
CROUAIL
CUTTIER

DE RUFFRAY

DE VEYRINAC
DEGAYARDON

DELANOOY
DELTOUR
DILHAC
DILOY
DOUMERC

ENJALBAL

FERRAND
GALKO

Participants: 54

Michel

Pierre

Marc

Laure

Michel
Solange
Michel
Eric
Jeannie
Hubert
Alexis
Jean-Marie
Edith
Bernard
Arlette

Martine
Jean

Frangois
Amaury
Rémy
Didier
Jean-Marie
Christel

Jean-Louis

André

Jean-
Jacques

Florent

GANNAC
GLEIZES

GROS

HUMBERT

ICHER
JOLIVER
KHAZAL
KONE
LAMARQUE
MARICHY
MASSOU
MAZEL
OLLE
PECHAMAT
PREVOT

REME

ROUX-
GRANADEL

SALMON
SAUTEREAU
SOUPART
SURROCCA
TAVARES
UNINSKI

VALLON

VAN
HAVERBEKE

VILLARD

VISSIERES
Excusés 12

Michel

Georges

Jean-
Jacques

Michelle
Francois
Xavier
Marie-Claire
Alain

Alice

Jean Pierre
Michel
Robert
Jacqueline
Jacques
Jean

Jean-Michel
Annie

Michel
Anne-Marie

Daniel
Daniel
Istilita
Claude

Christian
Georges

Pierre-Alain

Mireille

4 octobre 2018 CODIR

13 octobre 2018 assemblée pléniere de
rentrée

8 novembre 2018 Intervention a I'Ecole
nationale supérieure de formation de
I’enseignement agricole dans la cadre du
Trinbme académique.

9 novembre 2018 Forum annuel de
conclusion des travaux de ['Union IHEDN,
au Parlement européen de STRASBOURG.
Novembre 2018 anniversaire de la mort
de l'amiral CASTEX (date et modalités a
fixer en liaison avec I''HEDN et I'Union
IHEDN)

15 novembre 2018 CODIR

24 novembre 2018

31 janvier 2019 CODIR (élections)

9 février 2019 Assemblée générale

Nouveaux membres
Au titre des membres associés

Robert HERVE (31)
Amaury de GAYARDON  (31)

COTISATION 2018

La cotisation est maintenue a
45 euros
L'abonnement a la revue DEFENSE
reste a 30 euros
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SERVICE NATIONAL UNIVERSEL : LES CHOIX SONT FAITS...

Dans une tribune au Parisien - Aujourd’hui en France, la ministre des Armées dresse le portrait du futur
service national universel et ce qu’il apportera a la jeunesse.

« Chaque année, les armées voient défiler environ 800 000 jeunes. Chaque année, l'intégralité d’une génération se
rend a la JDC (journée défense et citoyenneté) organisée par le ministere des Armées. Certes, certains trouvent le
format trop court, mais il s’agit la d’'un moment a part. Pourquoi ? Parce que la JDC fait partie des rares endroits en
France ol tous les milieux se cbétoient.

Cette JDC est un signal parmi d’autres que nous pouvons aller plus loin, que nous devons faire plus pour la jeunesse
de France. Le service national universel, c’est justement I'occasion de redonner du sens et d’offrir une opportunité a
toute la jeunesse de France.

Je suis ministre des Armées. Dans mon quotidien, je suis entourée de jeunes : des jeunes qui portent I'uniforme et
s’engagent pour la France, des jeunes qui entreprennent et dont les idées feront naitre les technologies de demain,
des jeunes qui pensent a I'avenir de la France et veulent y prendre part, pleinement.

Tres loin des clichés des cyniques, c’est une jeunesse qui foisonne d’initiatives, d’enthousiasme et d’énergie. Une
jeunesse qui ne veut finalement qu’une chose : se donner pour les autres, partager un peu de sa vitalité, écrire

pleinement I'avenir d’un pays uni, rassemblé.
La montée en puissance du SNU

Un SNU en 2 phases, I'une obligatoire, l'autre sur volontariat
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Les armées sont le creuset de cette jeunesse qui a soif d’engagement et est en quéte de sens. Ce ministére connait la
jeunesse de France, il en sent le souffle et les aspirations. C’est au sein de ce ministére que s’engagent chaque année
des milliers de jeunes femmes et de jeunes hommes désireux de servir leur pays. C’est ce ministere, aussi, qui donne
sa chance et offre une occasion de s’engager a chaque jeune quel que soit le parcours, quel que soit le passé. Dans ce
ministére, enfin, seuls la volonté et le talent comptent.

Lorsqu’on parle de jeunesse et d’engagement, le ministére des Armées sonne comme une évidence. Lorsque I'on
parle du service national universel (SNU), aux cotés des autres ministéres mobilisés, et notamment le ministére de
I’Education nationale, le ministére des Armées répondra donc présent.

Le SNU, ce n’est pas le retour du service militaire, c’est un service national qui rassemblera la jeunesse. D’abord, une
période en commun d’'un mois au maximum. Une période, ol les jeunes vivront ensemble, apprendront a se
connaitre, se comprendre, s’apprécier, quelles que soient leurs origines, leurs croyances ou leurs orientations. Ce
sera utile pour notre jeunesse.

Cela offrira des compétences précieuses et donnera de réelles opportunités comme apprendre les gestes qui sauvent
ou comment prodiguer les premiers soins. Cette période sera utile a la République, en réunissant des jeunes venus
de tous les horizons, en fissurant le mur encore trop solide des carcans sociaux.

Apres la période du rassemblement, il y aura celle de I'engagement. Un engagement de trois mois au moins,
exclusivement volontaire, dans nos armées, nos forces de police, chez nos pompiers, nos gendarmes, dans des
collectivités ou encore dans les associations. Cette période sera, pour ceux qui le souhaitent, la derniere étape de ce
SNU : une étape pour se dépasser et servir la France.

Du service national universel, nous connaissons le cadre. Mais ce projet, surtout, doit étre celui de la jeunesse. Alors
que I'on célebre les 50 ans de Mai 68, qui pourrait encore penser parler a sa place ? Une consultation large sera
menée, chacun pourra s’exprimer, toutes les initiatives et les idées seront entendues. L'écoute et la concertation
sont dans I’ADN de ce gouvernement, le SNU ne fera pas exception.

Les contours précis du SNU se dessineront donc grace a la concertation qui va commencer. Le ministére des Armées
y prendra pleinement sa part. |l sera au cceur de ce projet de société, déterminé a le faire naitre, a le faire vivre et a
le faire réussir. »



VOYAGE D’ETUDES AR 19 EN BRETAGNE DU 3 AU 10 JUIN 2018

Le choix du voyage d’études s’est porté sur la BRETAGNE avec ses sites stratégiques
importants tels ceux liés a la marine, aux transmissions... sans oublier son patrimoine,
témoin des années passées de notre histoire de France.

1- Visites a caractere militaire :
11 - A CESSON SEVIGNE, sensibilisation a la Sécurité numérique animée par trois auditeurs de I’AR 6,

par ailleurs réservistes citoyens cyber : Florence KEITA, correspondant COMCYBER, Gerard BREIT et René
GAUDIN respectivement Secrétaire Général et vice président AR6.

L'un des objectifs de cette institution est d’appuyer les acteurs étatiques pour la sensibilisation des
utilisateurs tels que PME, administrations territoriales... a savoir : comprendre et anticiper les menaces,
trouver des solutions pour notre sécurité (sauvegardes, antivirus, mises a jour...) renforcer notre
vigilance, sur lieux de travail et sphére privée.

Les réseaux sociaux doivent étre maniés avec prudence. Par exemple, Facebook collecte tout et en
devient propriétaire. Préférez I'outil de recherche QWANT.

Pour se protéger, une dose de bon sens est indispensable sur trois axes : comportemental,
organisationnel, technique. Le comportement et la vigilance de chacun compte autant que les moyens
techniques de protection mis en ceuvre.

12 - visite du Musée des Transmissions ou espace FERRIE

qui retrace une synthése de I'évolution des systémes d’information et de communication civils et
militaires. Et pour faire le lien avec la Securite numérique, nous nous sommes intéressés aux origines
des machines a chiffrer, dont Enigma, et de la guerre électronique.

13 - visite des Ecoles de saint-Cyr COETQUIDAN (ESCC)

Cette grande Ecole de Commandement, présentée par le chef du centre de recherche et
d’enseignement des Ecoles a pour mission de former en trois ans des officiers pour le court terme et
pour I'avenir, au service des intéréts de la France et de sa résilience.

La méthode employée repose sur une formation a la fois « MILITAIRE, ACADEMIQUE et HUMAINE » dont
les maftres-mots sont DISCERNER, DECIDER, AGIR pour forger des officiers aptes a8 commander dans les
situations de crise les plus extrémes.

Cette présentation a été suivie par une visite du camp bati et du Musée du Souvenir, (finalité
mémorielle) appelé désormais Musée de I’ officier.

14 - visite de NAVAL GROUP a LORIENT (ex. DCSN), premier Européen du naval de défense

e (cceur de Défense) et premier dans les énergies
renouvelables.

Aprés une présentation de Ila stratégie
industrielle du groupe, par deux anciens officiers
de la Marine, nous visitons en 3D une FREMM
(Fregate Européenne Multi Mission). Ainsi,
comprenons-nous mieux la complexité du milieu
marin en guerre, celle des systemes d’armes et le
probleme humain de ces équipages multitaches,
contraints par la vie a bord en ambiance hostile.

Apreés avoir revétu un équipement de circonstance, nous allons visiter le chantier de la FREMM-FREDA »
Alsace »avant de poursuivre par la visite de la FREMM « Normandie » en cours d’achéevement.




15 - visite de L’ESCADRILLE des SNLE, équipage a I’entrainement a BREST

Cette visite de I'Escadrille des SNLE présentée par son chef d’Etat-Major nous a permis d’assister a
I’entrainement d’un équipage au cours de sa préparation a venir.

Les équipages passent dans I'ensemble des postes de conduite reconstitués et travaillent sur les
procédures et réflexes nécessaires. Les instructeurs, pratiquement un derriere chaque poste) injectent
des incidents suivant le protocole choisi et les infléchissent en fonction de ce que veut le Commandant,
et lors de notre visite, sous la supervision effective du Capitaine de vaisseau commandant I'’équipage
rouge du SNLE.

La dissuasion repose sur les trois notions de PERMANENCE-INVULNERABILITE-CREDIBILITE. En
conclusion, un SNLE ne parle pas et travaille seul.

16 - visite du patrouilleur de haute mer (PHM) Premier Maitre L’HER en retour de mission - BREST

Visite d’un AVISO, qui rentrait d’Afrique ou il a participé a la mission Corymbe (mission qui vise
notamment a renforcer le dispositif prépositionné en Afrique occidentale). Accueil chaleureux et tres
technique alors que I'équipage était lancé dans l|’entretien du bateau. 16b - Visite du navire
hydrographique BORDA — BREST. Ce type de batiment blanc a vocation scientifique est armé par une
guarantaine de personnels dont 10 hydrographes. L'équipage opére au profit de ces derniers dés 2

metres de profondeur. La mission essentielle annoncée est de cartographier au plus pres des cotes.
2 -Visites a caractére patrimonial

Nous avons bien sur découvert plusieurs sites contribuant a la renommée de la Bretagne

21 - I'imposante CITADELLE de PORT-LOUIS poste avancé de la rade de Lorient,
célebre pour ses remparts et le Musée de la compagnie des Indes Orientales.
22 - la ravissante cité des peintres de PONT AVEN,
un régal tant pour ses galettes de biscuiterie Traoumad, son Musée de |’école de Pont Aven, école
initiée par Gauguin, et ses promenades romantiques sur le bord de I’Aven avec son chaos granitique.
23 - la plus septentrionale des cités bretonnes, BREST,
et sa rade, véritable mer intérieure que nous pouvons admirer a partir des remparts du Chateau qui
abrite le Musée de la marine ou du téléphérique inauguré fin 2016 pour traverser la Penfeld.
24 - le délicieux village en granit de LOCRONAN
devenu célebre pour la fabrication de la toile a voile choisi désormais par de nombreux cinéastes
comme décor de théatre.
25 - la patrie de Laennec et de Max Jacob, QUIMPER,
dont les passerelles fleuries, la cathédrale dédiée a Saint Corentin et les maisons de la vieille ville sont
particulierement pittoresques.
26 - la splendide ville de VANNES,
éblouissante par ses remparts, tapis de eurs, maisons a pans de bois.

27 - la sérénité et la palette de couleurs du Golfe de Morbihan avec ses 42 iles.

28 - nous terminons par la capitale régionale bretonne, RENNES, dont le cosur historique comprend entre
autres 280 demeures a pans de bois, et la renaissance du Parlement de Bretagne. Les 23 participants
sont rentrés heureux d’avoir partagé ces moments d’enrichissement personnel et séduits par cette
BRETAGNE ou la luminosité du ciel est changeante et envoltante.



Conférence du 13 OCTOBRE 2018 par monsieur Frédéric COLLET.

Président Novartis France,
Directeur Général Novartis Oncologie.
" Engagement d’entreprise : Valeurs - perspectives ".

Frédéric Collet est Président de Novartis France depuis le ler avril 2017. A ce
titre, il dirige le Comité Exécutif du Groupe qui réunit Novartis Pharma et
Oncologie, Sandoz et Alcon. Il reste par ailleurs Directeur Général de Novartis
Oncologie en France.

Agé de 54 ans, marié et pere de trois enfants, Frédéric Collet est diplémé de
I'Institut d’Etudes Politiques de Paris et de I'Université Paris 2.

Aprés une premiére partie de carriere dans I'industrie cosmétique (groupe
Henkel), il rejoint en 2005 le groupe Novartis et son activité Ophtalmologie
comme Directeur General de Ciba-Vision .Il a été a ce titre Vice-président du
Syffoc, associé a la FEFIS. En 2009, il devient Président de Sandoz France
(médicaments Génériques et Biosimilaires). Il devient alors également Vice-
président du Gemme et siege au bureau et au Conseil d’Administration du
LEEM.

En 2015, il est nommé Directeur Général de Novartis Oncologie pour la France, et contribue au développement de
cette nouvelle division stratégique du Groupe. Il réalise avec succes l'intégration des activités de GSK et le
déploiement du portefeuille dans les domaines de I'Hématologie, de I'Oncologie et des Maladies rares.

En 2016, il participe a la relance du groupe Cancer du LEEM destinée notamment a contribuer a la construction de la
plateforme de propositions stratégique en vue du prochain Plan Cancer et au soutien de I’'Oncologie pédiatrique en
France. Il prend la présidence du comité cancer au premier trimestre en 2018.

En 2017, il est élu membre du Conseil d’Administration et du Bureau du LEEM, il est le Chef de File de la Famille des
Européens.

INSCRIPTION AU REPAS DU 13 OCTOBRE 2018

Participera au repas du 13 octobre 2018, au restaurant « Grain de Folie »
17 Place Dupuy a Toulouse.
Sera accompagnéde .................. personne(s).
Participation de 30 € par personne a régler directement a la direction du restaurant aprées le repas.
Les réservations seront prises au bureau de 'lHEDN au

6, rue du Lt-colonel Pélissier - Case n°4
31000 Toulouse
Ou par téléphone a Michel SALMON (Tél. 05.61.59.76.74)

Association IHEDN en région Midi-Pyrénées Case 4,
6 rue du lieutenant-colonel Pélissier 31000 Toulouse Tel./Fax : 05 61 22 78 13

Mail : ihedn.ar19@orange.fr -Site internet : http://www.aa-ihednmidi-pyrenees.org
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