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Le bulletin de l'association
N°287 juin

Chers amis,

c'est désormais une habitude, le troisieme trimestre nous propose cette année encore
les rendez-vous rituels qui constituent la concrétisation des actions entreprises dans
nos huit départements dés lI'automne et qui sont le reflet visible de ce qu'est notre
association. C'est le temps des rallyes citoyens, des concerts et de la restitution des
études.

Des mois d'avril mai et juin particulierement riches en activités pour ce qui concerne le
Trinbme académique, notre engagement au coté des ministéres de la défense et de
I'éducation nationale aura concerné plus de 3000 éleves et je tiens a féliciter tous ceux
qui s'investissent sans compter pour que ces projets aboutissent.

L'autre volet concret de notre action est celui des études et des travaux, sur des thémes
riches et exigeants nos groupes de travail ont réalisé des études denses et précises,
concrétisées par des dossiers de présentation de trés grande qualité comme nous
pourrons en juger lors des restitutions.

La contribution de notre association aux réflexions menées au plus haut niveau est
essentielle, ainsi outre les themes nationaux et régionaux nous avons remis des études
exemplaires sur l'identité stratégique et la région Midi-Pyrénées et sur la création d'une
garde nationale, ces travaux sont un des points essentiels de notre action et nous
devons nous préparer a participer aux futurs débats qui ne manquerons pas de s'ouvrir
en matiére de défense et de sécurité.

Il me semble par ailleurs souhaitable d'ouvrir nos réflexions a un plus grand nombre
d'associations qui traitent elles aussi des questions de défense et de sécurité,
d'entreprises concernées et d'établissement de I'enseignement supérieur, et aussi a
nos élus, députés, maires et sénateurs.

Un certain nombre de réflexions serons engagées dans ce sens dés cet automne.

Dans le méme souci nous devons rester attentifs a I'évolution de la situation sécuritaire
et aux évolutions de nos forces armées et de leurs matériels majeurs pour ne pas étre
pris de court et rester force de proposition pour pouvoir apporter un éclairage
pertinent en toutes circonstances.

Les dates de la session régionale que nous accueilleront I'an prochain sont désormais
connues, elle aura lieu du 10 janvier au 17 février 2017, les inscriptions en ligne seront
bient6t ouvertes.

Enfin, vous trouverez joint a ce bulletin la feuille d'inscription pour la journée
anniversaire de I'AR19 le 8 octobre, cet événement est a n'en pas douter un temps fort
de la vie de notre association et chacun d'entre nous doit se sentir concerné pour qu'il
soit le vecteur de cohésion et de rayonnement dont nous avons besoin. A cet égard il
est essentiel que chacun réponde dans les délais.

Je vous souhaite de bonnes vacances.
Jean-Louis LEMMET
PRESIDENT de I’AR 19
Midi-Pyrénées
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CONSEIL D'ADMINISTRATION DE L'UNION IHEDN
LE 08 JUIN 2016

Jean-Louis LEMMET, Stéphane CHENEL et Bernard BOUSQUET
délégués de I'AR19 aupres de |I'Union IHEDN ont participé a
I'assemblée générale qui s'est tenue a Paris le 8 juin. Le conseil
d'administration ainsi que le bureau ont été reconduits dans
leur ensemble. Les objectifs d'accroissement des effectifs et de
rayonnement sont confirmés.

PROCHAINE SESSION REGIONALE a TOULOUSE ET PAU

Aokl 13

\—‘1) Toulouse et a Pau du 10 janvier au 17 février 2017
207e session

Dossier a télécharger sur le site http://www.ihedn.fr/?g=content/sessions-en-region dés qu'il sera mis en ligne,
ou retirer le dossier de candidature auprés de la Préfecture du département de résidence (SIDPC -
Service interministériel de défense et de protection civile), département qui doit impérativement étre situé dans la
zone ou se déroulera la session.

Envoi du dossier

Par le biais des préfectures du departement de résidence de SIDPC (Service interministériel de défense et de protection
civile) pour les candidats appartenant au secteur prive et public (sauf secteurs publics cités ci-dessous).

Aupres de leur hiérarchie pour les militaires et les fonctionnaires relevant des ministéres de la Défense, de la Justice,
de I'Education nationale (via le rectorat) et de I’Enseignement supérieur et de la Recherche.

Une nouvelle présidente a I’ANAJ
Ingrid Lamri succede a Francgois Mattens

Ingrid Lamri a été élue le 11 juin a la présidence de I’association des auditeurs
Jeunes de I'lHEDN (ANAJ-IHEDN).

Elle succédera le 25 juin a Frangois Mattens qui présidait I’ANAJ depuis quatre
ans.

Ingrid Lamri a suivi le séminaire IHEDN Jeunes/grandes écoles en 2013. Elle est
double-diplomée de HEC et de Science Po Paris avec une spécialisation Energie.
Elle a étudié en Chine durant un semestre.

Elle travaille aujourd’hui chez Fabernovel Innovate en qualité de « Strategy &
Development manager ».

PERMANENCE DE L'AR 19
La permanence de 'association se tient tous les lundis de 14 h & 16 h a 'H6tel DURANTI - 3éme étage
au 6, rue du Lt-colonel PELISSIER - 31000 TOULOUSE - Tél/Fax : 05 61 22 78 13 mail : ihedn.ar19@orange.fr

Et n'oubliez pas de consulter régulierement notre site internet : www.aa-ihednmidi-pyrenees.org
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ASSEMBLEE GENERALE du 09 avril 2016

Notre derniére assemblée pléniere a eu lieu le samedi 09 avril a la préfecture. Aprés le mot d'accueil prononcé par le
nouveau président Jean-louis LEMMET la matinée s'est déroulée en deux temps :

- 9 h00 : Assemblée pléniére, avancement des travaux, Trindme et préparation du cinquantenaire,
- a 11h : conférence du général Eric BELLOT des MINIERES, commandant la 11¢™e brigade parachutiste,

«Concevoir et exercer l'influence : 'exemple de I'opération Sangaris»

PARTICIPANTS A L'ASSEMBLEE PLENIERE

DATES A RETENIR

ASTIE Michel
BEAUVOIS Marc
BERNADET Michel
BILBAULT Michel
BILBAULT Solange
BOUSQUET Bernard
BOUSQUET Michel
BRAULT-NOBLE Francgoise
BRIDAULT Florent
CABROL Yves
CALDERARA Yves
CHENEL Stéphane
CONTAL Jean-Marie
COULOMB Edith
CREMADEILLS Nicole
CROUAIL Arlette
CUTTIER Martine
DARNEY Thierry
DELANNOY Rémy
DELJARRY Jean-Louis
De PELLEGARS Philippe
DILHAC Jean-Marie
DOUMERC Jean-Louis
DUBON Christian
DUGUAY Ludivine
DURAND Michel Joseph

FERRAND Jean-Jacques
FERRET Jean-Noél
GANNAC Michel
HUMBERT Michelle
ICHER Francgois
ICLANZAN Serban
JOFFROY Sandra
KHAZAL Marie-Claire
LAMARQUE Alice

LE BASTARD France
LEMMET Jean-Louis
LUVISUTTO Eric
MARICHY Jean-Pierre
MAZEL Robert
PECHAMAT Jacques
PECHIN Michel
PREVOT Jean

REME Jean-Michel
ROSSI Régis

SALMON Michel
SOUILLARD Paul
SOULERES Christian
SURROCA Daniel
TARABBIA Pierre
TAVARES Istilita
VISSIERES Mireille

52 présents — 24 excusés

Rendez-vous passés :

31 mars : journée annuelle des TrinOmes académiques a
Paris.

30 mai : journée régionale du Trinbme académique.

1°" juin : réunion avec I'état- major d'Airbus France

8 juin : assemblée générale de I'union IHEDN

9 juin : rendez-vous avec le directeur de cabinet de la
présidente du conseil régional.

14 juin : réunion des classes de défense et de sécurité
globale au rectorat.

16 juin : comité directeur.

Evénements a venir :

25juin : séance pléniere de cléture

4 juillet : réunion Trinbme- enseignement supérieur

8 septembre : CODIR

17 septembre : séance pléniere de rentrée

Du 29 aoiit au 03 septembre : 97°™¢ "séminaire jeune" 3
Bordeaux - Cl6ture des candidatures le 11 juillet 2016.

08 octobre: journée du cinquantenaire de notre
association régionale

17 novembre : CODIR

26 novembre : séance pléniere

Nos peines

Décées de Christian FOURNET, animateur tres impliqué dans nos différentes activités, les obseques ont eu lieu le 3
mai a Pamiers en présence de nos amis de I'Ariege.

C'est avec beaucoup de peine que nous avons appris le déces de Maria GARDEUR (Toulouse 1977) veuve de notre
ancien président Roland GARDEUR (Toulouse 1969 et 23e session). De nombreux amis étaient présents pour
accompagner ses enfants lors de ses obseques.

Nous avons appris le décés de la maman de Daniel COULOMB, inhumée le 9 mars a Vinon Sur Verdon (83).

Florent BRIDAULT notre secrétaire général a eu la douleur de perdre sa maman, les obséques ont eu lieu a Mazamet
le 7 juin.

NOTRE PROCHAIN RENDEZ - VOUS
ASSEMBLEE PLENIERE le samedi 25 juin 2016 de 09 h 00 a 13h30
Restitution des études 2015-2016 devant I'assemblée pléniére et nos invités

Salle de réception du QG NIEL (parking coté ancien rectorat)
2, rue Montoulieu-St Jacques 31000 TOULOUSE
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TRINOME ACADEMIQUE
MULTIPLICATION DES RALLYES CITOYENS

10 rallyes citoyens dans 8 départements, cinquante colleges et lycées concernés, pres de
2500 éleves participants
Un processus bien maitrisé, un modéle en plein expansion

10 ° RALLYE a TOULOUSE

Les concerts 2016, le 30 mai a Toulouse et le 7 juin a Cahors.
1000 éleves chantent avec la musique des parachutistes.

Concert au parc des expositions de Cahors

Voir plus en détails les différents compte rendus sur notre site
http://www.aa-ihednmidi-pyrenees.org/spip.php?article814
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NOS ETUDES
Cycle 2015-2016

| - Théme National : « Sécurité et Puissance »

Groupe du mardi de la Haute-Garonne.

Quels sont les liens qui unissent la sécurité a la Puissance ?

Selon le groupe du mardi qui a été le seul a choisir ce sujet d’étude, les composantes de la puissance ne sont pas
seulement militaires mais aussi industrielles et productives, économiques et financieres.

Aujourd’hui la puissance n’est plus une condition suffisante a la sécurité dans un contexte de mondialisation.

Il -Théme de ’AR 19 : « Europe et Méditerranée : enjeux, alternatives, perspectives »

Groupe du samedi de la Haute-Garonne.

2 hypotheéses sont a envisager : I'urgence et le long terme

A —l'urgence : c’est la lutte contre DAESH, la question des réfugiés et la crise israélo-palestinienne.

B— le long terme : principe de se concentrer sur la méditerranée occidentale avec deux priorités qui sont I’agriculture
et la formation professionnelle. En parallele il faudra mettre en place les moyens financiers d’aide au développement
avec une coordination optimisée pour éviter la dispersion et produire une meilleure gestion financiere.

Groupe du Tarn
8/28 pays membres de I'UE sont concernés d’ou I'intérét de I'UE de se motiver et se mobiliser.
2 niveaux d’enjeux :
- les Etats de I'UE doivent soutenir et encourager les projets régionaux,
- depuis 1989 I'organisation du monde est multilatérale. De nouvelles coopérations apparaissent requérant 5 volets
d’objectifs :

- sécuritaire (France, Italie et Espagne concernés en premier chef),

- institutionnel (refondre les instances existantes — Fond de la Méditerranée),

- migration et démographie,

- frontalier (résoudre la problématique des frontiéres imposées et subies),

- la création d’un conservatoire des idées et des humanités.

Groupe de I'Ariége
2 cOtés de la méditerranée sont a considérer. Si on ne fait rien que va-t-il se passer? 2 hypothéses sont alors a
envisager :

» un scénario modéré : un espoir raisonné, .... ou bien

» un scénario catastrophe : si 'Europe ne fait rien elle va étre engloutie.
Pour ce faire il faut ceuvrer a la réduction de la fracture Nord/Sud avec la création de partenariats de
complémentarité dans les domaines majeurs :

- agriculture - chantier prioritaire (probleme de I'eau),

acheminement du pétrole a partir de I’Algérie avec un débouché sur I’ Atlantique,
- mise en avant des valeurs développées par I'Europe,
trouver impérativement une issue aux multiples conflits,
rien ne pourra étre envisagé sans pacification de la région (mise en place d’une force d’intervention
puissante composée de riverains).

Il est trop tard pour une hypothése pessimiste et nous sommes condamnés a réussir sinon a étre engloutis !

RENDEZ VOUS LE SAMEDI 25 JUIN AU QG NIEL POUR LA PRESENTATION DES ETUDES
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RESUME de la conférence du 09 avril 2016

« Concevoir et exercer I'influence : I'exemple de I'opération SANGARIS »
par le général de brigade Eric BELLOT des MINIERES

Le général Eric BELLOT DES MINIERES a commandé |'opération Sangaris en République centrafricaine du 17 juin 2014 au 29 mars
2015. Il commande la 11e brigade parachutiste depuis le 1ler aolt 2015.

La République centrafricaine, aussi appelée Centrafrique, pays d'Afrique centrale en voie de développement, dont la population
est estimée 3 4 500 000 habitants, pour une superficie d'environ 623 000 km?.
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Sources: Atlas de Afrique, €d.du Jaguar, World Resources Institute, OCHA, UNHCR

Un pays F1 .. mais soumis H. qui jouent de ses tensions
potentiellement riche... aux influences étrangeres... internes
PRINCIPALES RESSOURCES MINIERES TROUPES ETRANGERES :‘*‘r‘“’c"‘de PeiBser
& Or O Diamant @ Fer > Cuivre () Frangaises oggzﬁ:ini::’gaTemn,nuganda d; ;m:::;;:::f NP
‘ Mine d'uranium d'Areva INCURSIONS DE GROUPES A‘RMES 'A Anti-Balaka (groupe d autadéfense pro-Bozize)
AUTRES RESSOURCES LRA (Armée de 4 MMDeC % FDCP (groupe musuiman mals ant-Seléka)
Zone forestiére dense Resistance du Seigneur) (sud-soudanais anti- Seleka)  [Ji] 218 537 réfugieés centrafricains (30 sept, 2013)

La RCA est de la taille de la France et la Belgique, la vie y est facile dans un monde a vocation agricole couvert de foréts ou tout
pousse. Les arbres y sont capables de porter 2 récoltes par an. Mais c’est aussi un pays de convoitises en concurrence
permanente avec ses voisins dont le Congo, le Tchad, le Soudan ou régne les trafics d’or, de diamant (les plus purs au monde), de
bois au sud et aussi de fer et de manganeése.

Pour sortir du pays, il faut obligatoirement traiter avec I'un des voisins et c’est la I'un de ses premiers soucis. Trente ethnies
completement différentes cohabitent (celles du fleuve, celles de la brousse, celles du nord et celles du sud). Dans ce paysage
composite on compte 25 % de catholiques, 52% de protestants, 15% de musulmans. La partie restante est composée d’animistes
et d’anthropophages qui vivent au fin fond des bois. En RCA tous les sujets sociaux sont économiques.

L'OPERATION SANGARIS
Les buts et le déroulement de I'opération :
Suite a l'adoption a I'unanimité de la résolution 2127 du Conseil de sécurité des Nations unies, |'opération Sangaris a
officiellement commencé dans la nuit du 5 au 6 décembre 2013 avec pour but d'instaurer un minimum de sécurité pour
permettre I'acheminement de I'aide humanitaire, puis de permettre a la mission internationale de soutien a la Centrafrique
sous commandement des pays africains d'intervenir pour mettre en place un processus démocratique.
L'opération se déroule selon quatre étapes majeures :
- le désarmement des groupes armés, des décembre 2013 ;
- le rétablissement d'un niveau de sécurité minimal et la montée en puissance de la MISCA a partir de janvier 2014 ;
- poursuite des opérations de sécurisation et désarmement des groupes armés de février a mars 2014 ;

- appui de l'installation de la MISCA du mois d'avril 2014 au mois de mai 2015.
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L'INFLUENCE EST AU CCEUR DE L'OPERATION SANGARIS.

Début 2014, un an apres l'action menée en RCA, il régne un calme relatif. Tout se normalise peu a peu méme si quelques
rebelles évoluent encore dans la brousse.

La situation sécuritaire s’est améliorée grace a une population qui a su faire preuve de maturité, la visite du pape Francgois en
novembre 2015 avec la visite d'une mosquée a montré que ce pays était apaisé et qu'une paix est possible.

Cependant c'est la population qui reste le juge de paix de la réussite de cette opération qui a nécessité une approche collective
et beaucoup de patience. Ainsi les armées ont de leur c6té su laisser la place aux organismes compétents pour qu’ils puissent
agir dans le cadre d’une approche globale de résolution du conflit, d’abord par I'arrét des combats, puis par le rétablissement
de la paix et, enfin, par la reconstruction.

Il était impératif dans cette opération de garder une vision haute des objectifs de la France.
Dans ce cadre, décrire SANGARIS c’est mener de front cing actions indissociables :

1 — faire taire les armes afin d’éviter le génocide d’une population vulnérable. Opération qui reste toujours
complexe car il s’agit d’arriver a stabiliser une zone au sud (ex Zaire et Congo) et faire en sorte que le Tchad
reste la plaque tournante de I’Afrique francophone,

2 — soutenir un gouvernement légitime avec constance et fermeté en lui permettant de juger les voleurs,
violeurs et autres fauteurs de troubles,

3 — entretenir des liens avec les forces internationales. L'Europe ne comprend pas toujours le lien charnel qui
unit les centrafricains et la France,

4 — maintenir des liens avec les acteurs du gouvernement,

5 — maintenir des liens avec des hommes de bonne volonté en particulier avec les religieux : imams, évéques,
pasteurs.

Il était en outre nécessaire de savoir opérer avec complémentarité, en particulier avec la Minusca placée sous les ordres du
général sénégalais Babacar Gaye et comprenant plusieurs cadres francais. Les liens entre francgais étaient essentiels, comme
ceux entretenus avec les ambassadeurs des pays limitrophes.

SANGARIS a été l'intégrateur d’actions cohérentes menée sans faiblesse, I'opération a donc été collective en s’inscrivant
dans la juste mesure.

Les techniques d’état-major employées ont été particulierement efficientes a partir de I'analyse des centres de gravité que
sont les populations, pour le général de Gaulle, « Le premier devoir d’un Etat est d’assurer la sécurité de ses concitoyens » et
dans ce sens I'idée était donc de neutraliser les principaux chefs ou les autorités locales qui avaient la mainmise sur une
population qui garde par ailleurs le souvenir d’'une France qu’ils ont aimé.

Par ailleurs, Iutilisation des radios locales pour faire passer directement des messages s’est avérée capitale car la RCA c’est
aussi le royaume de la rumeur. En défendant le gouvernement avec constance et fermeté il s’agissait d’affirmer sa capacité
de convaincre. Ces actions d’informations, de désinformations parfois, se sont appuyées sur tous les réseaux a notre
disposition (internet, journaux, médias) produisant une action homogene, lisible et durable.

Dans ce type de conflit la notion de victoire est difficile a appréhender. On retiendra plutét I'influence sur les esprits face a
un adversaire intelligent et manipulateur.

L'influence s'exerce donc auprés des populations et des forces en présence par le biais d'un réseau francophile dense et
efficace, actif dans tous les domaine, grace a une parfaite connaissance de I'histoire et de la démographie du pays. Avec
I'aide de tous les vecteurs modernes de communication et grace a un travail d'état-major précis et rigoureux.

Questions : Affaires de viols et d’actes de pédophilie instrumentalisées et montées pour demander le départ des
francais ?

Réponse : Les pays autour de la RCA ont une appréciation différente de I'action de la France. C'est ainsi. Les
accusations portées sont abjectes, odieuses et sont régulierement médiatisées. Toutefois elles restent a
démontrer ce qui n’est toujours pas le cas aujourd’hui. Il s’agit désormais de savoir qui essaye de déstabiliser le
processus ?

Avec un peu de fatalité, la vie passe vaille que vaille en République Centre Africaine (RCA). On n'y vit pas
trés vieux mais heureux !

Notes prises par Florent Bridault

Association IHEDN en région Midi-Pyrénées Case 4,
6 rue du lieutenant-colonel Pélissier 31000 Toulouse
Tel./Fax: 0561227813
Mail : ihedn.ar19@orange.fr -Site internet : http://www.aa-ihednmidi-pyrenees.org



mailto:ihedn.ar19@orange.fr
http://www.aa-ihednmidi-pyrenees.org/

ANNUAIRE
MISE A JOUR JUILLET 2016

L'annuaire de I'Union IHEDN édition 2016-2017 sera mis a jour des le 4 juillet a partir des informations

contenues dans l'annuaire électronique.

L'édition précédente comprend de nombreuses informations inexactes en raison du fait que les fiches

individuelles n'ont pas été mises a jour avant I'impression. Pour éviter ce désagrément, nous rappelons

la marche a suivre concernant I'e-annuaire :

: i\ -
7 I l_l
ML _Fannia
omoneimeDn inelentlighel
LlaViil Monprofil  Cotiser S'abonner  Recherche  Evénements  Site de FUnion

Bienvenue connpxion

]@N_|H!E:1 -1;, —
; s 2 _-1 —_—

Email

UNION-IHEDN

Chaque membre est responsable de la mise ajour et
de I'exactitude des données de sa fiche, qu'il doit lui-
méme suivre.

Le secrétariat de I'AR19 effectue les mises a jour a la
demande.

Pour accéder au site, aller sur |'adresse,
http://annuaire.union-ihedn.org/

Tapez votre adresse mail puis votre mot de passe

(les mots de passe de lere connexion vous ont été
adressés par mail par la délégation générale de
['Union IHEDN en mai 2015).

Si vous avez oublié votre mot de passe, cliquez sur le
lien "mot de passe oublié" ce qui devrait déclencher
une action du gestionnaire de |I'e-annuaire.

Il reste toutefois possible que vous n'ayez jamais validé votre page parsonnelle, dans ce cas vous devez le
signaler au secrétariat de I'AR19 qui effectuera une procédure complémentaire.

INSCRIPTION AU REPAS

Sera accompagné de ..................

Participera au cocktail du 25 juin 2016, au QG NIEL.
personne(s).

Montant de 10 € par personne a régler sur place

Les réservations seront prises au bureau de I'lHEDN au 6, rue du Lt-colonel Pélissier case n°4 - 31000 Toulouse

Ou par téléphone a Michel SALMON (Tél. 05.61.59.76.74)

Attention : nous ne prendrons plus de réservation le matin de nos réunions.

Association IHEDN en région Midi-Pyrénées Case 4,
6 rue du lieutenant-colonel Pélissier 31000 Toulouse

Tel./Fax: 05612278 13

Mail : ihedn.ar19@orange.fr -Site internet : http://www.aa-ihednmidi-pyrenees.org
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