ASSOCIATION DES AUDITEURS DE
) L'INSTITUT
DES HAUTES ETUDES DE DEFENSE NATIONALE

REGION MIDI-PYRENEES

Chers et chéres camarades,

Quatre mois ont passé depuis que vous m’avez confié la Présidence de I’Association ; quatre mois
MIDI-PYRENEES pleins au cours desquels, j’ai vu cette derniere se multiplier, se démultiplier. Le rapport sur « I'identité

stratégique » a été bouclé, les travaux de groupes ont donné lieu a des propositions de qualité, le
groupe « communication » a procédé a la modernisation du site, le concert du Trinbme et les rallyes
citoyens ont été une brillante réussite. Nous avons été partie prenante dans la deux centieme session
régionale de Bordeaux ou Midi-Pyrénées avait dix neuf neo auditeurs. Tous ces événements ont donné
lieu a beaucoup de communications pour rendre explicite au public le plus large possible ce que nous
sommes et le sens des actions que nous menons. Il faut se réjouir de tout cela ... mais au-dela de cette
satisfaction légitime, nous devons nous donner sans cesse de nouvelles perspectives parce qu’une
organisation, aussi performante soit-elle qui verse dans l'auto-congratulation est condamnée a
dépérir.

Avec nos deux vice-présidents, je viens de me rendre a I'assemblée générale de I’'Union. J'y ai acquis la
conviction que ce sont les Associations qui légitiment celle-ci et non l'inverse. Certes, les lettres de
cadrage émanant du sommet doivent étre lues ; mais me semblent plus importantes les initiatives que
nous prenons au plan local.

La premiére d’entre elles devrait concerner notre lien avec le secteur industriel et plus globalement
celui de 'Economie. Nous avons certes parmi nous des camarades éminents issus de ces milieux ; mais
j'observe qu’au fil des sessions régionales et des demandes d’adhésion de membres associés, leur
nombre a décru et les actions que nous menons entretiennent moins de rapports que par le passé
avec ces milieux. En regroupant nos forces vives, je souhaite donc que soit créé un « groupe de
contact » pour recréer du lien, imaginer des actions et explorer la possibilité de faire venir dons nos
plénieres des conférenciers de haut niveau issus de ces secteurs. Des camarades du CHEAR viennent
de nous rejoindre. Il faut saisir cette opportunité transverse et les associer a cette démarche.

Autre chantier a développer plus encore : celui du Trinbme. Un de nos camarades affirmait récemment
que selon lui «le Trinbme était un des meilleurs avenirs des Associations Régionales ». Avec la
disparition programmée de la « journée Défense et Citoyenneté » pour la remplacer par une vague
journée d’information, le TrinGme risque de devenir le seul lieu ol un jeune tout au long de sa
scolarité sera mis au contact de la Défense. Le Trindbme devra donc combler un grand vide. Mais a
I’'heure olu pour des raisons évidentes de cohésion nationale, chacun y va de son discours sur le
nécessaire apprentissage de la citoyenneté, comprenne qui pourra la logique de cette disparition !

Je viens de souligner deux chantiers possibles. Il y en a d’autres : meilleure articulation avec les
délégations départementales ; Comment maintenir du lien avec les Anciens de I’Association qui pour
des raisons de santé ne peuvent plus étre présents ? Comment fidéliser durablement les « entrants »
particulierement ceux qui pour des raisons professionnelles disposent de peu de temps ?...
Programmer un forum inter-régional avec nos camarades du Languedoc-Roussillon ...

Ces réflexions a mener doivent devenir I’affaire de tous et faire I'objet d’une libre parole. Je proposerai
au Comité Directeur que lors de la pléniére de rentrée soit réservé un moment d’échange a propos de
nos orientations.

Le bulletin de I’'association
N°281 Juin 2015

Chers camarades, c’est tous ensemble que nous avancerons. Je ne congois pas d’autre stratégie !

Yves CABROL
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ASSEMBLEE PLENIERE du 11 avril 2015

Notre derniére assemblée pléniére a eu lieu le samedi 11 avril 2015 a I'Université Toulouse Capitole 1 en présence du
représentant de monsieur le maire de Toulouse. Aprés le mot d'accueil prononcé par Yves CABROL, la matinée s'est
déroulée en deux temps :

-9 h 00 : Assemblée pléniere
- a 11h : Conférence de Mathieu GUIDERE : « D'ol vient DAECH ? Petite histoire du Moyen-Orient contemporain »

PARTICIPANTS A L'ASSEMBLEE PLENIERE DATES A RETENIR

BARTHE Pierre
BEAUVOIS Marc
BERNADET Michel
BILBAULT Solange
BONNET Jean-Luc
BOURGOIS Dominique
BOUSQUET Bernard
BOUSQUET Michel
BOUTESELLE Nicolas
BILBAULT Solange
BRAULT-NOBLE Frangoise
CABROL Yves
CASANOVA Daniel
CHENEL Stéphane
CHEVALLIER Hubert
CONTAL Jean-Marie
COULOMB Edith
CREMADEILLS Nicole
CREPIN- LEBLOND Henri
CROUAIL Arlette
CROUAIL Bernard
CUTTIER Martine
DARNEY Thierry
DARROQY Jean-Michel
DELTOUR Didier

de VEYRINAS Francois
DOUMERC Jean-Louis
DUBON Christian
DURAND Michel Joseph
DUSSAIX Jean-Pierre

ENJALBAL André

FERRET Jean -Noél
FLECHER Dominique
GROS Jean-Jacques
HUMBERT Michelle
HURSTEL Jean-Frangois
KHAZAL Marie-Claire
KONE Alain

LAFFORGUE Bernard
LAMARQUE Alice
LAPLANE Frangois
LEFRANCOIS Jean-Marie
LE GOFF Alain

MARICHY Jean-Pierre
MASSOU Michel

MAZEL Robert

NOEL Thierry

PECH Yannick
PECHAMAT Jacques
PREVOT Jean

REME Jean-Michel
ROUX-GRANADEL Annie
SALMON Michel

SARDA Jean
SAUTEREAU Anne-Marie
SURROCA Daniel

ROSSI Régis

TARABBIA Pierre
VALLON Christian

60 présents -9 excusés

Mercredi 17 juin : CoDIR

Samedi 27 Juin 2015: Séance de cléture: Les
rapporteurs généraux présentent les idées fortes des
rapports. Accueil des nouveaux auditeurs de la 200°™
session régionale de Bordeaux

Samedi 12 SEPTEMBRE 2015 : Pique nique familial de
rentrée.

Formule auberge andalouse : chacun apporte ses
couverts (assiette, verre, couverts et serviette) et une
entrée, un dessert et une boisson a partager. Les
grillades seront gérées collectivement.

Le site retenu :

Association des chiens-guides d’aveugles

44 rue L. Plana (quartier Soupetard) a Toulouse.
L'apres-midi nous pourrons assister a une
démonstration de dressage de chiens- guides.

Samedi 19 septembre : Pléniére de rentrée

Le Forum National des Etudes aura lieu le 20
Novembre a Lyon a I’Université LYON 2

Janvier 2016 : colloque Aéro 14-18

LE CARNE

=T DE L’ASSOCIATION

Déces :

Nous avons appris le déces de I’Abbé VACHEROT aumonier militaire du camp de Caylus (Tarn et Garonne)

survenu le 03 mai 2015.

Ainsi que les déces de la mere de Bernard FRAISSE, celui du pere de Marcel KLEPER et de Pierre-Alain VILLARD

Nous adressons aux familles nos plus sinceres condoléances

NOTRE PROCHAIN RENDEZ — VOUS

ASSEMBLEE PLENIERE le samedi 27 Juin 2015 a 09 h 00
Salle Alain BIDOU - Préfecture de région - Place Saint-Etienne a Toulouse
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L’ESPRIT DEFENSE OU « LA REGLE DES 3 E »

Le groupe des Hautes-Pyrénées nous livre en avant premiére ses conclusions sur le sujet régional

Quelle tache que de réfléchir sur l'esprit de défense en 2015, quand dans un méme groupe
cohabitent des hommes et des femmes aux sensibilités dissemblables et aux parcours professionnels
différents ! Mais aprés tout, n’est-ce pas la mise en pratique de ce fameux « vivre ensemble », autour de
valeurs communes qui devraient garantir I'unité nationale ? N’'est-ce pas ce que nous avons a défendre?
Travail également frustrant que celui qui nous était demandé quand, aprés les terribles événements de
janvier 2015, nous nous sommes apergus que les idées jetées sur le papier se retrouvaient exposées en
boucle dans les médias ou annonceées, en déclarations réitérées, par les hommes de pouvoir !

L’esprit de défense ne pouvait pas, pour nous, se comprendre hors de la sphére citoyenne : on a
souvent entendu la formule de Thucydide qui ne croit pas a la survie d’'une cité si les citoyens ont perdu
la volonté de se défendre. Grace a I'étymologie latine du mot «esprit», 'expression « esprit de défense »
nous est apparue comme un « souffle » qui doit animer tous les citoyens, et une force qui doit donner
vie a la communauté nationale. Mais notre pays ne serait-il pas en train de s’essouffler et de perdre
cette puissance vitale ?.

La situation de notre nation au sein du monde qui nous entoure, ne permet pas a la raison d’étre
particulierement résolument optimiste ! Nous avons été amenés, en effet, a faire des constats alarmants
car la société, sous bien des aspects, est fragilisée et I'esprit de défense trés affaibli ; on peut avancer
quelques-uns de ces mots - ou maux - anxiogénes, comme « montée des individualismes », «
radicalisation », « indifférence », « fracture sociale », « défiance a I'égard du politique et des médias », «
renoncement », « néo-pacifisme » ou « dilution du sentiment national, noyé dans la mondialisation »...Et
pour ajouter au sentiment d’abattement général, le monde apparait menagant : ce ne sont que
problémes géopolitiques, sociaux, économiques, écologiques... Bref, la nation serait en danger,
menacée par des « ennemis » de l'intérieur et de I'extérieur. Que faut-il donc défendre ? La sécurité
environnementale ? La sécurité économique ? Le patrimoine culturel ? Nos valeurs considérées comme
des trésors nationaux ? Nous nous refusons a céder au pessimisme stérile et a vouloir ériger tout autour
de nous des murs, des remparts ou des lignes Maginot hérissées de canons et de missiles - qui se sont
d’ailleurs toujours révélées inutiles. Agir, voila la solution : Voltaire nous proposait de cultiver notre jardin
et Camus pensait que I'action collective pouvait améliorer la condition humaine. C’est 'optimisme de la
volonté et de I'action qui doit prévaloir. Aussi proposons-nous la régle des trois E, comme fondement
de I'esprit de défense en 2015.

- Exemplarité de tous, des citoyens, libérés des illusions, des aliénations et des manipulations,
aux élus mus par l'intérét supérieur de la nation. Le philosophe Sénéque disait que le chemin qui passe
par 'exemple est plus efficace que celui qui repose sur les discours. Ecoutons-le et la cité ne s’en
portera que mieux...

- Engagement a tous les niveaux de la pyramide sociale : de grandes ou petites actions,
nationales ou locales, humbles et modestes, sont autant d’avancées dans le combat pour les valeurs de
la République que nous voulons défendre.

- Education, car c'est par un effort permanent d’ « institution des enfants », comme I'écrivait
Montaigne, qu’on peut espérer former des citoyens conscients et doués d’esprit critique ; c’est sur le
terreau de la culture et de I'éducation qu'il faut faire pousser des esprits libres et tolérants. L’Education
Nationale doit y jouer pleinement son réle et ne pas renoncer a ses ambitions. Une véritable culture, a la
fois populaire et exigeante, pergue comme un bien commun et inaliénable, est aussi la clé de voite
d’'une architecture nationale harmonieuse, guérie de la ghettoisation volontaire des communautarismes.

Il ne faudrait pas que tout ceci reste a I'état d’utopie ! L’action devrait toujours rester la sceur du réve.
Les bonnes volontés existent, essayons de ne pas les décourager.

Jean-marie LEFRANCOIS
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CONFERENCE du 27 iuin 2015

Nicole BELLOUBET membre du Conseil Constitutionnel

« Le CONSEIL CONSTITUTIONNEL et la DEFENSE nationale »

Distinctions et décorations :
« Commandeur dans I'ordre des Palmes académiques (2002)
- Officier de la Légion d'honneur (2012) C
« Chevalier de I'ordre national du Mérite (1998)

Biographie réduite :
Formation :
« Dipléme d'études approfondies de droit public
» Diplébme d'études approfondies d'histoire du droit
« Doctorat d'Etat en droit public (Université Paris 1)
« Agrégée de droit public
Quelques étapes de son parcours professionnel dans notre région

« 2000/2005 : rectrice de I'Académie, chancelier de I'Université de Toulouse

e 2001-2002 : membre du jury du concours de recrutement des inspecteurs d'académie-inspecteurs
pédagogiques régionaux pour les sessions de 2001 et 2002

« 2008 : Professeure a I'Institut d'Etudes Politiques de Toulouse

« 2012 : membre titulaire (représentant les collectivités territoriales) du Conseil territorial de
I'Education nationale

- 2012 : présidente du groupe de travail "la réussite scolaire pour tous" auprés du comité de
pilotage chargé de piloter la concertation sur 'avenir de I'école, ministére de I'Education nationale

e 2012 : présidente du conseil d'administration du Centre d'études et de recherches sur les
qualifications (CEREQ)

« 2013, 14 mars (depuis le) : Membre du Conseil constitutionnel nommée par le Président du
Sénat Jean-Pierre Bel

Responsabilités politiques

- 2008/2010 : premier adjoint au maire de Toulouse ; démissionne de son mandat conformément a
la loi sur le cumul des mandats et demeure conseillere municipale

« 2010 : conseillére régionale de Midi-Pyrénées ; 1ére vice-présidente chargée de I'Education, de
I'enseignement supérieur et de la Recherche

Auteure de nombreux Ouvrages et de chroniques en liaison avec les Administrations

RETROUVEZ L’UNION IHEDN (http://www.union-ihedn.org/)
SUR TWITTER ET FACEBOOK
https://twitter.com/union_ihedn
https://www.facebook.com/UNION.IHEDN
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ZOOM ... LE SITE DE

Le développement de l'internet et 'avénement de la société de l'information ont placé I'activité de veille
parmi les priorités du centre de documentation de I'Association régionale AA-IHEDN Midi-Pyrénées.

En effet les méthodes documentaires classiques ne peuvent plus suffire et la bibliotheque qui a été
longtemps I'élément essentiel de nos activités a subi le méme déclin que toutes les bibliothéques
spécialisées avec I'avenement du Web. La veille informationnelle et documentaire s'est alors imposée au
groupe «Centre de Documentation» sous l'impulsion de Jean-Noél FERRET, héritier des membres
fondateurs de la bibliothéque : Yves RACAUD, Edouard SANS et André ENJALBAL.

Ce groupe est aujourd’hui constitué de 8 personnes : Jean-Noél FERRET, Nicole CREMADEILLS,
France LEBASTARD, Catherine GIMENEZ, Daniel CASANOVA, Michel BERNADET, Bruno FERVEL et
Jacques PIOT. Il se réunit tous les mardis matin au palais Niel et a pour ambition de collecter de la
documentation au profit des auditeurs.

Pour illustrer en partie nos activités : Il faut tout d’abord évoquer la notion de curation. C’est une notion
apparue il y a quelques années dans le monde de la communication et de la documentation. Elle décrit en
grande partie nos activités.

La curation de contenu (étymologiquement du latin curare : prendre soin et de l'anglais content
curation ou data curation) est une pratique qui consiste a sélectionner, éditer et partager les contenus les
plus pertinents du Web pour une requéte ou un sujet donné ... ( Wikipédia)

Ce que nous proposons dans le domaine de I'information Défense et Sécurité :

Actuellement existent deux productions : une lettre mensuelle et un portail documentaire.
» La lettre mensuelle « Les Clés de I' Actu. Défense »
Elle est éditée le premier mardi de chaque mois et fait I'objet d’'une publication de 10 numéros par an.

Elle est le résultat d'un recueil libre d’articles ou documents qui font I'objet d’'une sélection collective
en fin de mois. Nous essayons de respecter quelques critéres simples :

- le rapport a l'actualité,
- le lien avec les thémes de réflexions de 'IHEDN,

- la pertinence et la pérennité de linformation (par opposition a la labilit¢ de la plupart des
productions journalistiques).

Les adresses internet selon le mois sont en alternance :

http://www.scoop.it/t/select-centre-doc-ar19

http://www.scoop.it/t/la-revue-du-web-du-centredoc

Cette lettre est accessible sur le site de I'association

http://www.aa-ihednmidi-pyrenees.org
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» Le portail Défense et Sécurité proposé par notre association
Il a été présenté et validé au dernier CODIR
Le portail Défense et Sécurité que lI'on propose, permet l'accés a quelques sites internet

sélectionnés pour leur pertinence dans le domaine de la défense, sécurité et des grandes questions de
geéopolitique.

Sur la page d’accueil, plusieurs onglets orientent vers les principales thématiques :

- Institutions: ministéres et les institutions plus particulierement concernés

- Géopolitique: les grandes questions, le cadre des affaires étrangéres

- Défense et sécurité : les blogs spécialisés les plus consultés

- Renseignement et intelligence économique: des sites généralement bien informés
- IHEDN: les sites de l'institution et celui de I'association toulousaine

- Education a la défense: volet dédié a I'Education nationale membre du Trinbme académique
- Le dernier onglet permet d'accéder a une présentation du portail.

Ce portail utilise les potentialités gratuites d'un logiciel " Netewibes " ce qui explique en partie
quelques lourdeurs de chargement que nous allons progressivement corriger; Sa consultation reste
assez intuitive .

Ce portail peut (et doit) évoluer par une actualisation des sites qui restent actifs et pertinents, par
des ajouts ou suppressions éventuels

Ce portail vient d'étre ouvert au public sur Internet a I'adresse suivante :

http://www.netvibes.com/niel31#Defense_et_securite

L’adresse pointe sur I'onglet “ Défense et sécurité “

LE GROUPE DU CENTRE DE DOCUMENTATION

PERMANENCE DE L'AR 19
La permanence de I'association se tient tous les lundis de 14 h a 16 h a I'H6tel DURANTI - 3°™ étage
au 6, rue du Lcl-colonel PELISSIER - 31000 TOULOUSE - Tél/Fax : 05 61 22 78 13 mail : ihedn.ar19@orange.fr

Et n'oubliez pas de consulter réguliérement notre site internet : www.aa-ihednmidi-pyrenees.org
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Ce lundi 11 mai, il est vingt heures

ACTIVITES DES TRINOMES - LE TRINOME EN Ctrente quand les projecteurs s'allument

sur 550 choristes, 3 solistes, 1 récitant

et les 25 musiciens de l'orchestre des
parachutistes. Sur [l'avant-scéne, les
« oies sauvages » en uniforme bleu
horizon présentent les armes. Le décor
est planté. Les 2 000 personnes qui
garnissent les galeries de « La halle aux
grains » vont pénétrer dans la « Der des

Der »...

Le pari est risqué. Il a été pris en
octobre 2014 par notre camarade
Sandrine PETRALI, Inspectrice

régionale de musique, sa vingtaine de
professeurs et le chef dorchestre
Stéphane FOUGEROUX.

L’oratorio d’lsabelle ABOULKER, « L’Homme qui titubait dans la grande guerre » a toujours été interprété par des
choristes d’'un niveau « maitrise » ; jamais par des collégiens. Une premiéere ! Cette ceuvre moderne, qui comble du
tragique et de I'absurde fait le récit de la mort d’'un soldat le jour de I'’Armistice, est musicalement difficile. L’orchestre,
les choristes, le récitant, les solistes doivent échanger, se répondre, alterner en permanence violence, douleur,
espoir et moments de répit...

Une fois encore, le miracle se produit. Qui pourrait imaginer que cette vingtaine de jeunes chorales ont travaillé
pendant des mois chacune dans son établissement et qu'il a fallu attendre le matin du 11 mai pour agréger
'ensemble, sous la baguette du chef, pour en faire en une seule représentation, un spectacle étonnamment
millimétré, parfaitement professionnel !

Au fur et a mesure de la soirée, 'émotion gagne, ponctuée par les lettres de guillaume Apollinaire a Lou. Les
fragments de récit de Cendrars et de Céline, décapants d’humour noir. L’horreur dans sa tragique banalité affleure
dans la musique, la boue, I'ennui, les barbelés qui ressemblent a « des cordes pour pendre le linge », les blessés qu'il
faut soigner « dare dare » parce que le Devoir les appelle de nouveau au front et le son strident du sifflet qui ne
laisse pas d’autre alternative que grimper a I'échelle et aller au feu...

Pour faire retomber la pression, la soirée se termine par une « Madelon » endiablée, « 'Hymne a la joie » et le chant
des Marseillais de Berlioz chanté par une salle debout.

A la sortie, chacun est sous le choc, bluffé. Merci & tous ! Merci & notre regretté camarade Christian TEISSIE pour
avoir imaginé un jour de 2006 cette alliance improbable entre ces jeunes choeurs et un orchestre militaire. On parle
souvent, de plus en plus, d’apprentissage a la citoyenneté pour les jeunes...sans trop savoir d’ailleurs comment on va
s’y prendre ! En la matiére, par ce qu'il a inspiré aux uns et aux autres, par les traces qu'il a laissées en nous, ce
concert du 11 mai vaut le plus beaux discours et les plus belles pédagogies.

Yves CABROL

BREVES

Bravo et merci a notre camarade Hubert CHEVALLIER et au général de gendarmerie Alain PIDOUX pour ce
magnifique concert du lundi 18 mai a La Halle aux Grains au cours duquel plus de 2000 personnes ont pu écouter

« les choeurs de I'armée francaise ».
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ACTIVITES DES TRINOMES

LE TRINOME EN RALLYE

Il faut faire savoir la remarquable réussite des rallyes
citoyens. Hormis le Gers, ils couvrent désormais la
totalit¢ de I'espace régional : Cahors, Montauban,
Tarbes, Foix, Toulouse, Carmaux, Rodez, Millau,
Villefranche de Rouergue...

Leur organisation est désormais parfaitement huilée et
leur vitalité s’accroit sans cesse, puisque certains
doivent désormais établir des quotas de participation.

Tous les types de sites sont utilisés, milieux ouverts
dans les centres villes ou fermés avec comme
derniére innovation le rallye toulousain sur les vingt
neuf hectares du Régiment de Soutien au Combattant
a Balma : formule qui a séduit et qui sera poursuivie.

Des pratiques sont désormais institutionnalisées et
communes a tous. Le rallye débute par le lever des
couleurs et la Marseillaise. A la fin de la journée un
dipldbme citoyen est remis a chaque participant.
Certains ont fait en sorte que ce diplébme soit remis
aux participants dans leurs villages respectifs lors de
la cérémonie du 8 mai au Monument aux Morts. On
note lors de la remise des prix, la présence des plus
hautes autorités du département. La presse rend de
plus en plus compte de I'événement et certains
maires, voire des préfets ont offert le godter...

Cette année, ce sont plus de 2 500 éléves qui auront
été concernés par cette éducation ludique a la
citoyenneté.

Participera au repas du 27 juin 2015, au restaurant « Si Bémol » Place Dupuy a Toulouse.
Sera accompagné de .................. personne(s).

Reégle en conséquence la somme de 29 €uros x ........... = e €UROS.
(Chéque a libeller a l'ordre de I'l.H.E.D.N. - TOULOUSE).

Inscription regue par écrit jusqu'au 20 JUIN 2015.

(a adresser au bureau de I'lHEDN au 6, rue du Lt-colonel case n°4 - 31000 Toulouse).
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