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Chers amis, 

L’an dernier à la même date j’écrivais, face à la crise « Mobilisons de l’intelligence, de la 

solidarité, de l’humilité face aux enjeux, et manifestons une forte détermination au service de 

la Nation que nous aimons. Nos soldats encore en opérations, les morts ou les blessés, eux 

n’ont pas hésité ! ». 

Lors de son discours s’adressant aux dirigeants des associations le 6 décembre 2012, le 

Directeur de l’IHEDN, le GCA J.M.Duquesne, nous précisait : « Quel est votre rôle ? Vous 

êtes d’abord un levier indispensable…mais, vous êtes aussi un levier sous utilisé » (voir le 

texte dans :  http://www.aa-ihednmidi -

pyrenees.org/IMG/pdf/Discours_Duquesne_decembre_2012_aux_dirigeants.pdf 

Du chemin reste donc à parcourir pour mieux nous valoriser et faire connaître nos actions et 
capacités. 
Cette année 2013 va débuter pour nous par un événement très important : notre région 

accueille dès le 15 janvier et jusqu’au 22 février la 191
ème

 session régionale de l’IHEDN. Vous 

savez l’importance que nous y accordons ; nous nous sommes beaucoup impliqués pour 

aider les organisateurs et nous continuerons, dans les semaines qui viennent, à leur assurer 

notre concours. Le programme, dès qu’il sera bouclé, vous sera communiqué. C’est une 

grande satisfaction pour nous de noter que beaucoup de nos postulants ont été retenus pour 

suivre cette formation et nous espérons ainsi apporter du sang neuf à notre association en 

demandant à ces futurs auditeurs, présents en région de nous rejoindre. D’autres amis, en 

liste complémentaire, devront renouveler leur demande ultérieurement, mais je les encourage 

à ne pas renoncer. 

Enfin, j’ai le plaisir de vous annoncer que la nouvelle plaquette de présentation de 

l’association est parue. Elle est présente sur notre site dans l’espace « membre ». Elle a été 

adressée aux autorités, sera distribuée aux auditeurs de la session et vous sera offerte lors 

de l’assemblée générale du samedi 19  janvier 2013. 

Suite à notre assemblée générale,  nous recevrons à 11 heures le Général de corps 

d’armée Jean-Paul Raffenne qui viendra nous présenter une conférence intitulée : 

 "Les printemps arabes: risques ou opportunités pour la France et l'Europe".                                                                       

Par cette deuxième intervention magistrale, le général manifeste son vif intérêt pour notre 

communauté. En votre nom je le remercie. 

Que 2013 vous apporte le bonheur car, comme le disait l’essayiste Ayn Rand, « le bonheur 

est un état d’esprit qui procède de l’accomplissement de ses valeurs ». C’est ce que je vous 

souhaite, amicalement, 

Pr. Anne-Marie SAUTEREAU  
Présidente  AR IHEDN Midi-Pyrénées 
 

 

mailto:ihedn.ar19@orange.fr
http://www.aa-ihednmidi-pyrenees.org/


 

 
 
 

 

SEANCE PLENIERE DU 24 NOVEMBRE 2012 
 

AGENDA 

 
 

PARTICIPANTS  

 
 

Participants : 76 

Excusés :  11 

* Présence non mentionnée le 22  septembre 

 

PUBLICATION 
Un nouvel ouvrage de notre camarade  Daniel CASANOVA 

 
 

ABADIE Jérôme HEBRARD de VEYRINAS François 

ANTONUCCI Bernard HUMBERT Michéle 

BARTHE Pierre HURSTEL Jean-François 

BEAUVOIS Marc ICLANZAN Serban 

BERNADET Michel JOFFROY Sandra 

BILBAULT* Solange KONE Alain 

BOURDEL Jean LAFFORGUE Bernard 

BOUSQUET Bernard LAPLANE François 

BOUSQUET Michel LEBASTARD France 

BRAULT-NOBLE Françoise LEFRANCOIS Jean-Marie 

BRIDAULT Florent LEGOFF Alain 

CABROL Yves LEMMET Jean-Louis 

CALDERARA Yves LEVET Yvette 

CASANOVA Daniel MARICHY Jean-Pierre 

CHENEL Stéphane MASSOU Michel 

CLECH David MAZALEYRAT Jean-François 

COCAULT Gérard MAZEL Robert 

CONTAL Jean-Marie MOCH Olivier 

COULOMB Edith MONNET de LORBEAU Monique 

CREPIN-LEBLOND Henri PECHAMAT Jacques 

CROUAIL Arlette PELISSIE DU RAUSAS Antoine 

CUTTIER Martine PIOT Jacques 

DALY Patrick REME Jean- Michel 

de GENTIL BAICHIS Olivier ROQUEJOFFRE Michel 

DELANNOY Rémy ROSIUS Claude 

DES Claude ROUX-GRANADEL Annie 

DOUNOT-SOBRAQUES 
Chantal 

SARDA Jean 

DULUC Thierry SAUTEREAU Anne-Marie 

DURAND Michel Joseph SEGHAIRA Claudine 

DUSSAIX Jean-Pierre SEREE de ROCH Ludovic 

ELMAN Marc TARABIA Pierre 

FERRE Didier TAVARES Istilita 

FERRET Jean-Noel TOUATI Henri 

FLECHER Dominique TRUILLET Philippe 

FOURNET Christian UNINSKI Claude 

GAJAN Christian VAN HAVERBEKE Georges 

GANNAC Michel VERGNE Michel 

GIMENEZ Catherine VILLARD Pierre-Alain 

 

 

 

 

 

La séance plénière du mois de novembre a eu lieu amphithéâtre Jean DAUVILLIER à l'université Toulouse1 

Capitole.  

Après le mot d'accueil prononcé par Anne-Marie SAUTEREAU, cette matinée s'est déroulée en trois temps : 

                   -  Restitution des groupes de travail, 

                   -  Informations générales, 

 - Conférence de Monsieur Philippe Hugon, directeur de recherche Institut des Relations 

 Internationales et Stratégiques, sur " Les défis et les enjeux politiques de l'Afrique". 

 

Cet ouvrage 

aborde une 

histoire des polices 

avec un 

dénominateur 

commun: qui 

étaient les policiers 

des différentes 

époques? 

Comment étaient -

ils équipés et 

armés?  

 Les portraits de 

policiers parmi les 

plus grands n'ont  

pas été omis, tels Tanguy du Castel qui vécut au XVe siècle , 

Jacques-Joseph Guillaute sous le règne de Louis XIV , 

Etienne Buffet, Foudras, Gustave Rossignol, Alphonse 

Bertillon Robert Mertz, Robert Broussard ...... 

- 19 janvier 2013 : Assemblée générale ordinaire AR19. 

- Janvier –Février 2013 : 191ème session régionale IHEDN 

Toulouse Pau. Ouverture le 15 janvier, clôture le 22 

février.   

- 19 mars : Concert de la musique des parachutistes au 

profit de la CABAT (cellule d'aide aux blessés de l'armée de 

terre). 

- 21 mars : comité directeur. 

- 23 mars : assemblée plénière. 

- 27 mars : journée DMD – Trinôme. 

- 4 avril : journée nationale du réserviste 

- 16 mai : rallye citoyen. 

-23 mai : concert du Trinôme académique. 



 

INFORMATIONS GENERALES 

TRINOME ACADEMIQUE 

Colloque du trinôme inter-académique à Bordeaux le 15 novembre 2012. 
 

Organisé tous les deux ans dans l’une des académies de la zone de défense Sud-Ouest, le colloque inter-académique 
des trinômes du Sud-Ouest constitue un moment privilégié pour les acteurs de chacune des composantes du 
dispositif : l’éducation nationale, la défense et l’IHEDN (Institut des hautes études de défense nationale).  
Le thème central de cette cinquième édition était  « Enseigner la défense et la sécurité au sein du parcours de 
citoyenneté », la journée a comporté 2 parties, des conférences le matin, puis le cœur du sujet sous forme d'exposés 
et de débats. 
Conférences :  
-Défis géopolitiques mondiaux et européens et défense par Monsieur Alain Joyeux, professeur de classe 
préparatoire aux grandes écoles au lycée Joffre, Montpellier.  
-De la guerre à la gestion de crise, évolution de notre rapport à la violence et du modèle de défense française par le 

général  François Lecointre, commandant la 9
ème 

BLBMA.  
- La sécurité au sein des sociétés civiles facteur d’harmonisation par Monsieur Jean-Paul Favre, commissaire 
divisionnaire, directeur départemental adjoint de la sécurité publique de la Gironde.  

Exposés et débats : 

14h00 - Film présenté par l’académie de Toulouse : Le parcours de citoyenneté : remarquable !!!  
15h00 - L’action du ministère de l’éducation nationale : 

• Les relations entre les ministères de l’éducation nationale et ceux liés à défense et à la sécurité.  
Jean-Marie Lenzi, haut fonctionnaire de défense adjoint.  
• Les programmes scolaires relatifs à l’enseignement de défense  
Michel Roques, IA-IPR d’histoire-géographie-éducation civique, académie de Bordeaux. 

16h00 - Exemples de bonnes pratiques en académie (Limoges, Bordeaux, Poitiers)  
• Comment enseigner la défense et la sécurité dans un collège de l’éducation prioritaire ?  
Annabelle Montaud, professeur au collège Ronsard de Limoges  
• Les rallyes citoyens de l’académie de Bordeaux :  bouger l’esprit de défense  
Jean-Marie Sarpoulet, IPR chargé des relations avec la défense nationale, rectorat de Bordeaux.  
• Les cadets de la Défense par Pierre Tassion, IA-IPR chargé des relations avec la  défense nationale, 
rectorat de Poitiers.  

 
Yves Cabrol, Thierry Darney, Jean-Pierre Marichy et Anne-Marie Sautereau représentaient l’AR19 IHEDN. 
Le prochain Colloque du trinôme inter-académique se tiendra à Toulouse en 2014. 
 

Visite du trinôme académique au CEFIM de Caylus 

Le mercredi 5 décembre 2012, à l’initiative des DMD 31 et DMD 82, une visite du Centre de formation initiale des 

militaires du rang a été organisée, au titre du trinôme académique, à Caylus (82). Journée magistralement organisée 

par les DMD31 et DMD82 ! (reportage visible sur notre site) 

Yves Cabrol, Robert Mazel et Anne-Marie Sautereau représentaient l’AR19 IHEDN. 

De nombreux enseignants avaient fait le voyage depuis Toulouse ou Montauban ainsi que quelques réservistes. 

Trois belles expositions... pour le trinôme de l’Ariège 

Le trinôme de l’Ariège a participé à une manifestation particulière organisée autour du 11 novembre 2012. Regroupant 

trois expositions auxquelles étaient associés le Comité des Associations d’Anciens Combattants de Pamiers, la ville de 

Pamiers, l’ONAC et bien entendu l’IHEDN régional dans le cadre du trinôme. 

Ces expositions qui ont été ouvertes au public et aux scolaires du 09 au 17 novembre avaient pour thème "La guerre 

d’Indochine", "Bir Hakeim " et une importante exposition de plusieurs milliers de soldats de plomb. 

L’inauguration a eu lieu le 11 novembre en présence de Madame le sous-préfet de Pamiers, de Monsieur Trigano 

maire de Pamiers, de Madame Carmarant directrice de l’ONAC et de nombreuses autres autorités dont le général 

Roquejeoffre (AR19 IHEDN). Ces expositions ont été visitées par environ 300 personnes dont des scolaires. 

Toutes nos félicitations aux organisateurs et plus particulièrement à notre ami Jean-Louis Doumerc. 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

POINT SUR LES ETUDES ET LES TRAVAUX 

CYCLE 2012-2013. 

 Rappel des thèmes : 

Thème national : "Le continent africain entre enjeux de développement, défis de sécurité et intérêts 
français et européens’’.  
Thème d’initiative régionale : "Existe-t-il toujours un principe d’intérêt général ?" 

Les groupes d’étude sont en place et ont choisi de travailler sur l’un ou l’autre de ces sujets. 

 

Elaboration des problématiques en cours et rapporteurs désignés. 

TARN, groupe de CASTRES : thème régional. Rapporteur JP DUSSAIX. 

ARIEGE : thème national. Rôle de la France et de l'Europe. Rapporteur C FOURNET. 

HAUTES-PYRENEES : thème national. Problématique du Sahel. Rapporteur JM LEFRANCOIS 

TOULOUSE :  thème national.  Influence des facteurs structurels sur l'instabilité du Sahel. Rapporteur M 

CUTTIER 

TOULOUSE, groupe du mardi : sujet national. Rapporteur D FLECHER 

TARN  ET GARONNE  et LOT: thème national. Rapporteur C. ROSIUS 

 

 

  
 

FORUM NATIONAL DES AUDITEURS  

Vendredi 9 novembre 2012 

 

L’Union des associations de l’Institut des hautes études de défense nationale, en partenariat avec l’IHEDN, 

a organisé le 9 novembre dernier sa manifestation annuelle majeure : « le Forum des auditeurs » qui s’est 

tenu cette année à l’Institut d’études politiques de Paris.  

 

Le Forum permet aux auditeurs de présenter la synthèse des travaux menés par les associations 

dans le cadre du cycle annuel d’étude fixé par l’IHEDN. Chaque année dans une ville différente, le 

Forum permet aux auditeurs de l’IHEDN de se réunir et d’aller à la rencontre des personnes 

intéressées par les enjeux de la Défense. A la suite des restitutions, le débat est ouvert à la salle 

afin de privilégier des échanges directs et enrichissants. 

Rappel du théme national 2012 "La France et ses partenaires de l’Union Européenne face aux 

enjeux stratégiques et géopolitiques globaux : une vision prospective". 

 
La journée a été clôturée par une table ronde sur la Chine  
Etat des lieux et débats : Général de La Maisonneuve  

 
Associations régionales participants à la table ronde :  
Bretagne occidentale (Ambitions militaires de la Chine),  
Languedoc-Roussillon (Stratégies et moyens), 
Midi-Pyrénées (Chine et pays d’Asie centrale), 
Limousin (Course aux terres cultivables).  
Débats (salle) et synthèse (Général de La Maisonneuve). 

L'AR 19 était brillamment représentée par Martine Cuttier, rapporteur général du groupe de 

travail Chine et pays d'Asie centrale. Etaient aussi présents : M.Beauvois, Jean-Marie 

Contal, Chantal Jolimoy , A.C.Welté et  Anne-Marie Sautereau.  

 



 

 

 

 

 

 

 

Notre conférencier : le général de corps d’armée J.P.RAFFENNE 

 
 

Ancien élève de L’Ecole Spéciale Militaire de Saint-Cyr (promotion "Lt-Colonel 
Driant", 
1965/1967), le général de corps d’armée RAFFENNE est né à LEPUIX-GY, dans le 
territoire de Belfort ; il est marié et père d’un garçon. 
Officier des troupes de Marine, fantassin et moniteur parachutiste, il a passé 
l’essentiel d’une carrière opérationnelle très complète dans les forces 
professionnelles parachutistes pendant 18 ans, tant en métropole au sein de la 
11ème division parachutiste, qu’outremer, notamment en Afrique (Tchad, Djibouti), 
au Liban et dans l’océan indien (Comores et île de la Réunion). Il a commandé le 
2ème Régiment Parachutiste d’Infanterie de Marine à Saint-Pierre de la Réunion 
(1988-1990). 
Breveté de l’Ecole Supérieure de Guerre, puis professeur à L’Ecole Supérieure de 
Guerre 
Interarmées, enfin officier de liaison instructeur au centre d’intégration interarmes de 
l’armée américaine à Fort Leavenworth (Kansas), le général RAFFENNE a 
également été auditeur de l’Institut des Hautes Etudes de Défense Nationale et du 
Centre des Hautes Etudes Militaires à Paris. Il est en outre ancien stagiaire du NISM 
à Harvard (Massachusetts). 
Nommé en août 1994 Général attaché militaire, il sert à l’Ambassade de France à 
Washington D.C., de 1994 à 1996. Il rejoint ensuite l’ex-Yougoslavie pour être 
affecté, d’abord au sein du corps de réaction rapide de l’OTAN (ARRC), puis comme 
chef du bureau "Plans-Politique" de la force de stabilisation (SFOR) en Bosnie 
Herzégovine de juillet 1996 à juin 1997. 
Au mois d’août 1997, il est affecté à la direction des relations internationales de l’état- 

major des Armées. Il en devient le directeur le 1er juillet 1998 en prenant les fonctions de sous-chef d’état-major des 
armées. Il est promu général de division le 1er janvier 1999. Muté le 1er mars 2000 à Bruxelles comme premier chef 
de la représentation militaire française auprès de l’Union européenne, il est élevé au rang de général de corps 
d’armée. 
D’octobre à décembre 2001, suite aux attentats du 11 septembre à New-York, dans le cadre de l’opération 
HERACLES il est nommé à la tête du détachement de liaisonfrançais auprès du Commandement central américain 
(USCENTCOM) à Tampa en Floride. 
En février 2002 il prend pour trois ans le commandement du Collège de Défense de l’OTAN à ROME. D’avril 2005 à 
octobre 2009 il sert au Centre américain d’Etudes et de Sécurité George MARSHALL à Garmisch-Partenkirchen en 
Allemagne comme représentant de la France et directeur des séminaires de haut niveau. 
Depuis janvier 2010 il est chargé de modules d’enseignement à l’Institut d’Etudes Politiques de Toulouse. 
Commandeur de la Légion d’honneur, Grand Officier de l’Ordre National du Mérite, chevalier des Palmes 
Académiques, il est aussi officier de la « Legion of Merit » américaine, titulaire de la croix de laValeur Militaire avec 4 
citations, de la « Meritorious Services Medal » américaine avec 2 citations, de lacroix du Mérite militaire tchadien avec 
2 citations, et de la médaille pour actes de courage et de dévouement, ainsi que d’autres décorations. 

NOTRE PROCHAIN RENDEZ – VOUS 

ASSEMBLEE GENERALE le samedi 19 janvier 2013 à 09 h 00 
Préfecture – salle Alain BIDOU 

11h : conférence du général de corps d’armée J.P.RAFFENNE 

Déjeuner de cohésion à 13 h 00 « Si Bémol » - Place Dupuy – Toulouse 

Merci de vous inscrire auprès de Michel Salmon (tel : 05 61 59 76 74) 

CONFERENCE : "les printemps arabes: risques ou opportunités pour la France et l'Europe".   

Depuis Janvier 2011 des bouleversements importants, avec un effet domino, se produisent dans le monde 
arabo-musulman, c'est à dire chez nos voisins. La France et l'Europe sont bien évidemment directement 
concernées au premier chef par ce qui se passe sur les rives Sud et Est de la Méditerranée, voire au delà 
de ces rives. Peut-on faire un premier bilan de ces  révolutions ? Peut-on prédire une stabilisation de cette 
vaste zone et envisager une évolution allant vers une normalisation ? Comment notre influence et nos 
intérêts ainsi que ceux de l'Union Européenne seront-ils maintenus ou préservés ? 
C'est à cet exercice difficile, mais indispensable si l'on veut conserver notre lucidité, que le conférencier va 
tenter d'entrainer l'auditoire dans ce qui pourrait être considéré comme une suite à la causerie d'il y a 

exactement un an. 
 



 

. CONTRIBUTION DE L’UNION IHEDN A L’ELABORATION DU  
LIBRE BLANC DEFENSE et SECURITE NATIONALE DE 2013. 

Rapport national de synthèse établi par Michel POIGNARD, Président de l’ASSOCIATION HAUTE BRETAGNE.  

 
 

Les contributions réceptionnées et les tables rondes organisées ont abouti à une présentation par le Rapporteur national, 

dans l’amphithéâtre Suffren , de l’Ecole Militaire, le 7 DECEMBRE 2012, lors de la réunion des dirigeants de l’Union 

IHEDN, sous la Présidence de Gérard FOHLEN – WEILL. 

I – CADRAGE DE LA FEUILLE DE ROUTE 

Le Livre Blanc de 1972 fut celui de la dissuasion, celui de 1994 

celui de la projection à distance du territoire national, celui de 

2008 de la définition d’un concept de défense  globale de notre 

pays et de ses intérêts. Le Livre Blanc de 2012 s’annonce comme 

celui de la nécessaire adaptation à des évolutions 

(crises/conflits/menaces ; développement du terrorisme ; attaques 

des systèmes d’information ; risques naturels ou technologiques ; 

recomposition des équilibres mondiaux ; montée des Etats 

émergents) et à des contraintes budgétaires drastiques. 

Dans cette toile de fond, 2 points majeurs méritent d’être 

dégagés de la lettre de mission du 13 juillet 2012 adressée par le 

Chef de l’Etat au Président de la Commission du Livre Blanc 

Jean-Marie Guéhenno : 

- « maintien de la stratégie de dissuasion nucléaire » ; 

- « maintien à un niveau crédible au plan des moyens 

budgétaires de notre défense ». 

Il a semblé devoir acquis que la plus-value à apporter dans ce 

travail contributif des auditeurs de l’IHEDN ne devait pas résider 

dans une énième analyse des risques, des menaces et de leur 

évolution. 

 

Le choix a été fait de s’ancrer sur l’aspect « adhésion de la 

Nation – voies et moyens » dès lors qu’à l’évidence cette 

adhésion s’avère être la condition de l’efficacité de l’appareil 

de défense et de sécurité et de la légitimité des efforts qui lui 

sont consacrés. […] 

II – ETAT DES LIEUX OBJECTIF 

1. Une nouvelle donne géopolitique qui se caractérise par  4 

composantes majeures : 

- la fragmentation du monde […] ; 

- la fragilisation des Etats […] ; 

- la radicalisation des formes de terrorisme […] ; 

- la nouvelle typologie des conflits […]. 

2. En écho… 

- un ordre mondial désorienté […] ; 

- un pilotage incertain […] ; 

- une communauté internationale divisée […]  ; 

- des logiciels de pensée en panne […]   ; 

3. Les outils de riposte à un monde plus dangereux, plus 

menaçant et de moins en moins maîtrisable passent par : 

- réinsertion de l’enjeu défense dans le débat sociétal autour du 

triptyque rénové Défense- Citoyenneté-Sécurité ; 

- combat contre une idéologie rivée sur une phraséologie 

dépassée et dangereuse arguant des prétendus dividendes de la 

paix ; 

- plaidoyer en faveur de l’idée selon laquelle la création d’un 

déséquilibre technologique en faveur de l’Occident est le seul 

moyen de compenser sa fragilité démographique et la faiblesse 

des volontés nationales de nos pays ; 

- combat contre une facilité – a priori consensuelle – visant à 

faire du budget de la défense une variable d’ajustement du déficit 

budgétaire alors même que le maintien d’un niveau crédible 

s’avère une nouvelle exigence nationale ; 

- adaptation de notre appareil de défense (missions/moyens) : 

- le monde a changé, il appelle d’autres modes de pensée 

stratégiques et prospectifs ;  

- abandon d’une logique comptable réductrice en matière 

de budget des armées pour privilégier la définition 

hiérarchisée des capacités à partir des défis et enjeux 

recensés (la rationalisation doit rimer avec l’adaptabilité) 

;- réappropriation par la Nation des préoccupations liées 

au binôme « Défense-Sécurité » ;- intégration de l’enjeu 

maritime (approvisionnement /environnement/ressources 

naturelles/sûreté en mer) et du défi majeur constitué par la 

sécurité de la zone Caraïbes (problématique en particulier 

du narcotrafic) ; 

- accélération de la construction d’une Défense 

Européenne en passant de l’incantatoire à une coopération 

concrète (remise en cause de notre concept engoncé de 

souveraineté, exploitation de l’existence d’une opinion 

publique favorable à l’idée de Défense Européenne, appui 

sur les potentialités offertes par l’Agence Européenne de 

Défense en matière de programmes d’armement)  

- impulsion d’un partage des missions entre l’OTAN et 

l’Union Européenne. 

III – ENTREE DANS LE JEU D’UN TRIPLE 

PARAMETRE-CLE 
(L’imprévisibilité, la résilience, la complémentarité des outils). 

L’imprévisibilité, car aujourd’hui la seule certitude est 

singulièrement celle de l’imprévisibilité. A preuve : 1989 

chute du mur de Berlin; 2001 le 11 SEPTEMBRE, 2008 la 

crise financière, 2010 les printemps arabes. Sans nul 

doute, les surprises stratégiques de façon protéiforme se 

sont succédées. Notre riposte adaptée résultera donc aussi 

d’une capacité à appréhender l’imprévisible.  

La résilience. Elle va imbiber toute l’articulation de 

l’appareil de défense et de sécurité, puisqu’il s’agit de 

définir une volonté et une capacité à résister aux 

conséquences d’une agression majeure puis à rétablir un 

fonctionnement normal. 

La volonté nationale est un élément fondateur de la 

résilience. Par conséquent, il est nécessaire de développer 

et d’entretenir l’esprit de défense en se remémorant la 

formule de l’auteur de La Guerre du Péloponnèse, 

Thucydide : « la défense d’une Cité se mesure non à 

l’épaisseur de ses murailles, mais à la résolution de ses 

défenseurs ». 

La complémentarité des outils. 

L’option retenue par le Chef de l’Etat dans sa lettre de 

mission du 13 JUILLET 2012 à Jean-Marie GUEHENNO, 

a été – il faut s’en réjouir – de confirmer le maintien de la 

stratégie nucléaire. Mais, concurremment, devront être 

déployés des outils appropriés pour faire face en 

particulier au développement du terrorisme dans ses 

formes plurielles, aux attaques contre les systèmes 

d’information et aux risques naturels ou technologiques. 

La dissuasion ne saurait avoir vocation à répondre à tout 

type de menace. 

 



 

 
L’asymétrie et l’hybridité des confrontations à venir, de même 

que l’implication croissante d’adversaires non  

étatiques, augmenteront le risque de contournement de la 

dissuasion. 

La logique de budgets, inévitablement contraints, va dicter de 

mesurer le juste niveau d’investissement pour conserver la 

crédibilité de la dissuasion, au regard des dépenses 

indispensables pour les autres fonctions stratégiques. Il 

importera donc de veiller à ce que l’effort consenti pour la 

dissuasion nucléaire ne nous réduise pas à une forme 

d’impuissance conventionnelle. 

Aussi, mesure-t-on toute la place qu’occuperont  

concurremment le renseignement, l’espace satellitaire et la 

maîtrise de l’information. 

IV – UNE CARTE HEURISTIQUE RELATANT    « 

L’ADHESION DE LA NATION – VOIES ET MOYENS 

» 
En faisant le choix de nous ancrer sur cet axe de réflexion, le 

parti pris méthodologique a été d’établir un diagramme, une 

représentation arborescente des données, une « mind map ». 

Un préalable à cette adhésion : placer l’exigence de défense et 

de sécurité au coeur de la Cité en ne la cantonnant pas aux seules 

dimensions militaires (OTIAD, PPS, OPEX…) et de sécurité 

intérieure ; cette double approche régalienne devant également 

englober les aspects protection des populations (défense civile, 

veille sanitaire, sécurité alimentaire), intelligence économique et 

protection du patrimoine scientifique et technologique , sécurité 

des approvisionnements, sécurisation des N.T.C, rayonnement 

des valeurs républicaines et promotion de la francophonie. 

Une même chaine aux maillons totalement imbriqués, qui justifie 

une politique conduite par les Pouvoirs Publics, dans 

l’interministérialité et requérant, en aval, l’adhésion – 

implication des différentes composantes du corps social. 

Une articulation corrélative autour de 4 axes : 

communication, éducation, implication, formation. 

- la communication : sur le volet Société/Défense, ne doit pas 

être qu’une technique, mais un état d’esprit apte à mobiliser 

l’opinion. Elle passe par la réhabilitation de l’histoire, l’affichage 

des devoirs du citoyen, tout autant que par la lisibilité des 

politiques publiques conduites et l’appui renforcé comme relais 

et interface sur l’IHEDN et sur l’INHES-J 

- l’éducation : constitue la pierre angulaire de la sociabilisation et 

de la responsabilisation. La formation aux enjeux d’une culture 

de défense doit passer par une meilleure insertion dans les 

programmes scolaires, par le recours à de nouveaux outils 

pédagogiques, par un recentrage de la J.D.C 

et par une utilisation amplifiée des trinômes académiques en les 

déclinant au niveau de chaque bassin dit de formation au sens de 

la circulaire du 20 JUIN 2011 (BO N°26 du 28 JUIN 2011) 

invitant en particulier au renforcement des partenariats de 

proximité avec les collectivités locales, les associations 

et le monde économique. 

- l’implication : appelle tout autant celle des citoyens, des élus 

locaux comme celle des médias. 

Au niveau des citoyens, trois priorités seront données : la 

refonte de la réserve citoyenne, la mise en place d’un volontariat 

de la sécurité nationale et la constitution d’unités de protection 

civile, (utilisation élargie des potentialités offertes par les articles 

30 à 34 de la loi N°2004 – 811 du 13 

AOUT 2004 , de modernisation de la sécurité civile). 

Au niveau des élus locaux, devra être revalorisé le rôle des 

correspondants défense appelés à combiner leurs actions avec le 

Délégué Militaire Départemental (DMD) en lien avec les 

réservistes et les auditeurs de l’IHEDN. 

 

 

- Au niveau des médias, il y aura un appel renforcé à 

informer, vulgariser, valoriser les initiatives expérimentales 

locales. 

En relayant la remise de prix du civisme ou de la 

citoyenneté, les médias auront vocation à faciliter une 

compréhension des  

enjeux et à faciliter les implications qui s’imposent et ce, 

non exclusivement pour commenter la gestion des crises. 

- la formation : elle doit irriguer l’ensemble du dispositif 

pour intéresser tout à la fois les élus locaux, les cadres des 

entreprises, les enseignants et les médias. En la matière, 

l’IHEDN doit être conforté comme pôle d’excellence et 

centre de ressources en démultipliant les conventions 

partenariales avec définition de plans d’objectifs précis. 

 

CONCLUSION. 

 
Cet essai de synthèse des contributions se clôturera par une 

conviction, un leitmotiv et un voeu. 

Une conviction. 

Pour la France comme pour l’Europe, la décennie 2010 sera 

décisive et déterminera largement leur statut d’acteur ou de 

simple spectateur de l’histoire du 21ème siècle. 

Le redressement de la compétitivité et la restauration des 

comptes publics constituent une priorité non discutable. Ils 

ne seront pas contradictoires avec l’investissement 

approprié dans la défense et la sécurité dès lors que cet 

investissement participe tout à la fois au rayonnement de 

notre souveraineté et à la promotion de valeurs 

républicaines fortes ; ces immortels principes, socle de 

notre Contrat Social.  

Un leitmotiv. 

Hier, nous parlions de renforcer le lien Armée/Nation ; hier 

nous parlions de promouvoir l’esprit de défense. 

Demain, il s’agira de renforcer le lien Société/Défense et 

d’ancrer dans la Cité une culture républicaine de défense. 

L’élaboration du Livre Blanc 2012 peut être aussi 

l’occasion de voir consacrer ce leitmotiv.  

Un vœu. 

Avec détermination, il est espéré que par les actions 

conduites, par le maillage territorial établi et par la force de 

conviction déployée, l’IHEDN et ses auditeurs soient – 

dans le prochain Livre Blanc – 

reconnus comme « une magistrature d’influence » et 

comme le levier privilégié dans la mise en œuvre du 

triptyque rénové Défense/Citoyenneté/Sécurité. 

 

Il est suggéré – pour reprendre l’heureuse formule du 

Maréchal LYAUTEY, relativement au rôle social de 

l’officier (in Revue des Deux Mondes, Mars 1891) - la 

pleine consécration « du rôle social 

de l’auditeur de l’IHEDN ». 

 
http://lignesdedefense.blogs.ouest-

france.fr/files/CONTRIBUTION%20LIBRE%20BLANC%20-%20V3.pdf 

 

 

PERMANENCE DE L'AR 19 

Nous vous rappelons que la permanence se tient 

tous les lundis de 14 h à 16 h. 

3
ème

 étage Hôtel DURANTI 

6 Rue du colonel PELISSIER 

31000 TOULOUSE Tel/FAX:    05 61 22 78 13 

 

http://lignesdedefense.blogs.ouest-france.fr/files/CONTRIBUTION%20LIBRE%20BLANC%20-%20V3.pdf
http://lignesdedefense.blogs.ouest-france.fr/files/CONTRIBUTION%20LIBRE%20BLANC%20-%20V3.pdf


 

 

DEMANDE D’INSCRIPTION, CHANGEMENT D’ADRESSE, DE COORDONNEES,  OU BIEN 

DE SITUATION ?  

N’oubliez pas d’adresser ces changements au secrétaire général en utilisant l’adresse : 

ihedn.ar19@orange.fr 

 

INSCRIPTION AU REPAS 

NOM ………………………………..……………… Prénom …………………………………………… 

Participera au repas du  19 janvier 2013 à 13h00, 

au restaurant « Si Bémol » Place Dupuy à Toulouse. 

Sera accompagné de ……………… personne(s). 

Règle en conséquence la somme de 29 €uros x ……….. = ……….. €UROS.  

 

(Chèque à libeller à l'ordre de l'I.H.E.D.N. - TOULOUSE). 

Inscription reçue par écrit jusqu'au 14 janvier 2013. 

(à adresser au bureau de l’IHEDN 6 rue du Lt Col Pélissier case n°4 - 31000 Toulouse). 

Par téléphone à Michel SALMON  (Tél. 05.61.59.76.74) 

jusqu'au 17 janvier 2013 avant 12 H 00. 

 

Attention : nous ne prendrons plus de réservation le matin de nos réunions. 

Fait à ……………………………….. le …………………………. 

DISTINCTIONS 
 
- Inscrits au tableau d'avancement des officiers de 

réserve de  la Gendarmerie : 

- Pour le grade de capitaine, Jérôme ABADIE 

(Toulouse 1999). 

- Pour le grade de lieutenant, Antoine 

BLANCHARD (ANAJ). 

- Nommé au grade de chevalier dans l’ordre de la 

Légion d’honneur : 

 - Robert GARRIGUES (Toulouse 1992) 

- Nommées au grade de chevalier dans l'ordre des 

Palmes académiques : 

- Claudine SEGHAIRIA (membre postulant). 

- Sandra PETRALI (membre postulant). 

- Médaillé de bronze de la Jeunesse et des sports : 

- Jacques ESTIVALS (Strasbourg 1988) 

TOUTES NOS FELICITATIONS !! 

 

 

 

 

PEINES 

Nous avons appris avec tristesse le décès de notre 

ami Georges PECH (Metz 1971), 

 le 23 décembre 2012 à l'âge de 86 ans. 

Il était ancien directeur régional d'EDF. 

Nous adressons nos plus sincères condoléances à 

Madame PECH  ainsi qu'à sa fille et à ses petits 

enfants. 

 
NOUVEAUX ENTRANTS 

Membre auditeur:  
Mr Michel GAUBERT (Nice 1999) Rodez 

(Aveyron).  

Membres associés:  
Mgr Xavier d'ARODES de PEYRIAGUES 

(Toulouse) ; Dr Marc ELMANN (Foix) ; Mme 

Valérie PIETRAVALLE (professeur à Castres) ;  

Mr Jean-luc DORLANNE (professeur à Lourdes) ;  

Mr André MANGIN (Toulouse, Ingénieur 

électronicien en retraite). 
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