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Chers amis,

Vous I’avez siirement ressenti dans votre activité personnelle ou professionnelle, ou
tout simplement dans la lecture de trés nombreux témoignages: il nous semble que
« le temps s’accélere », que nous subissons une forme de dictature de | ‘urgence, et
que tente de s’imposer a nous la tyrannie du « temps court ».

En réponse a cela, se développent une aspiration au ralentissement et un désir
collectif de réhabiliter le « temps long » nécessaire a la réflexion et a la mise en
place d’investissements préparant [’avenir.

Se hdter, mais lentement...est-ce devenu un luxe ?

Ceci est particuliérement vrai dans le domaine de la recherche qui, pour produire
des résultats perceptibles par chacun, doit se battre de longues années dans
[’anonymat des laboratoires pour vaincre des difficultés fondamentales, victoires de
Iintelligence sans lesquelles il ne peut y avoir de débouchés. Mais pour cela il faut du
temps et parfois, beaucoup d’argent....

Dans le domaine militaire, le paralléle est saisissant. Pour répondre rapidement et
efficacement a une surprise stratégique agressive, il faut étre capable d’aligner des
« capacités » de défense opérationnelles. Cela suppose que préalablement, des années
durant, une vision stratégique ait été mise en place puis suivie d’actes (exemple Livre
Blanc de la Défense 2008), qui permettent la mise au point, le développement puis
l'usage éventuel de cet outil de défense. Il s’agit encore d’investissements sur le
temps long pour assurer avec succes et rapidité la gestion des crises a venir. Mais il
faut Ia encore mobiliser des moyens colossaux . de [’argent mais pas seulement . de
Iintelligence, de la volonté, de la pédagogie, de [’abnégation, de la pugnacité.

Quand la dure réalité financiere devient le seul facteur de décisions et de choix
stratégiques, quand ’enjeu omnipotent est la maitrise des cotits, il faut multiplier les
regroupements, s’ assurer chaque fois que possible de la polyvalence des équipements,
trouver la « juste suffisance technologique », s’équiper de technologies duales ou
multimissions et mettre en place de nouvelles stratégies de ressources humaines
(formation, reconversion, fidélisation, bénévolat)...

Il faut peut-étre envisager une contribution capacitaire ciblée dans un contexte
supranational (OTAN, Europe), des regroupements (pooling) renforcés par des
accords bilatéraux (avec la Grande Bretagne par exemple)...

Lors de notre séance de cl6ture du samedi 25 juin, le Colonel Jean-Luc Mercury ,
Commandant la Base de Defense de Toulouse/Castres mise en place debut 2011,
viendra nous entretenir de toutes ces réformes profondes de [’organisation de la
Défense sur notre territoire.

Ce missionnaire du changement nous parlera des nouveaux enjeux que ses hommes et
lui devront porter car, ne ['oublions pas, toutes les enquétes le prouvent, s assurer de
la permanence d’une armée de protection vigilante est une volonté des peuples.

Si le temps long n’est pas maitrisé, il est certain que nous devrons renoncer a notre
autonomie et a toute ambition nationale.

Pr.Anne-Marie Sautereau
Présidente AR-IHEDN Toulouse Midi-Pyrénées




NOTRE PROCHAIN RENDEZ — VOUS

SEANCE DE CLOTURE
Le samedi 25 juin 2011 a4 09 h 00
Préfecture de Région
Place Saint Etienne — 31 000 Toulouse

Conférence du Colonel Jean-Luc MERCURY (Bordeaux 2009)
Commandant la Base de Défense Toulouse-Castres
"Une nouvelle organisation pour la défense, les bases de défense".

Déjeuner de cohésion a 13 h 00
Restaurant « Si Bémol » - place Dupuy

AGENDA

03 au 10 septembre 2011: voyage en HONGRIE
(extension sur ’AUTRICHE)

15 septembre 2011 : Comité Directeur

17 septembre 2011 : Séance de rentrée

14 octobre 2011 : Forum IHEDN interrégional

18 novembre 2011 : Forum « Restitution des Travaux » a
STRASBOURG \

28 novembre 2011 : 1* Séance Pléniére — Préfecture

21 janvier 2012 : Assemblée Générale AR 19

2012 — 2° semestre : 191° Session Toulouse-Pau-Andorre

Présentation de la conférence du Colonel Jean-Luc
MERCURY

Dans le cadre de la révision générale des politiques
publiques, le ministére de la défense doit comme les
autres ministéres économiser des effectifs. Cet exercice
revét pour les armées une dimension particuliere car le
choix a été fait de préserver autant que possible les unités
opérationnelles. Ainsi, I’effort de déflation est-il porté sur
le domaine du soutien administratif, financier et général.
C’est ce domaine que la défense est en train de
« rationaliser » en créant une nouvelle structure, appelé la
Base de défense. Derriere ce nom assez simple et
explicite, se cache un processus en marche complexe,
délicat et irréversible, qui transforme radicalement le
fonctionnement et 1’organisation de nos armées.

VIE DE L’ASSOCIATION

ASSEMBLEE PLEINIERE DU 26 MARS 2011

S’est tenue dans le grand amphithéatre de I’ENSICA
(ISAE) & Jolimont en présence de 59 personnes (53
auditeurs et 6 invités). Apres un bref exposé de la
Présidente sur les activités de I’AR 19, la parole fut
donnée assez longuement aux responsables des travaux.
Que tous ceux qui s’impliquent dans ce genre d’exercice
soient vivement remerciés. Cette matinée s’est poursuivie
par une conférence présentée par le Général MOULY (er)
dont vous trouverez ci-aprés un bref résumé.

« Le militaire au cceur de la cité et la nécessaire
protection du patrimoine des Armées »

Récemment la presse s’est fait écho de la grande émotion
suscitée par le projet de vente de I’Hotel de la Marine,
place de la Concorde a Paris, et plus largement, des
menaces qui pésent sur le Patrimoine des Armées a la
suite des restrictions et restructurations des trois armes (le
Palais Niel étant un bel exemple des arbitrages en
cours ).

La transformation du paysage « militaire » et la quasi
disparition des militaires au cceur des villes imposent
d’agir! Encore faut-il auparavant connaitre ce
patrimoine, ceux qui en décident, ceux qui 1’occupent, et
ceux qui agissent pour assurer la valorisation, la
conservation, la restructuration, la reconversion
éventuelle, ou, en dernier recours, la mise sur le marché
de l’immobilier. Ceci sera le premier volet de la
conférence.

Le deuxiéme volet est une approche plus « politique » de
la ville au sens étymologique de « polis » - la ville — et
posera les questions : 1’Armée doit-elle s’effacer de notre
paysage urbain — conséquence inéluctable des choix
économiques actuels — ou bien, a I’inverse, le militaire a-
t’il toute sa place « au cceur de la cité » ?

L’affirmation dans le quotidien du citoyen frangais de la
présence des Armées, doit signifier tout ce qui a été fait,
voulu, sacrifié parfois dans notre histoire passée pour
que, aujourd’hui encore, la nécessit¢ de la Défense
apparaisse comme composante essentielle de notre
République : un choix « citoyen ».

La matinée se terminait par un repas de cohésion.

CELEBRATION DU 8 MAI

« La Marine fait escale a CAHORS ». Quatre membres
de I’AR, dont la Présidente ont assisté a ces cérémonies
réparties sur trois jours (7 au 9 mai 2011).

A TOULOUSE, une dizaine d’entre-nous étaient présents
au Monument aux Morts.




POLITIQUE PUBLIQUE D’INTELLIGENCE
ECONOMIQUE

Le 8 février 2011, notre Présidente était invitée a une
rencontre organisée a la Préfecture de Région a
I’occasion de la venue de M.O. BUQUEN, Délégué
Interministériel a [D’Intelligence Economique : bref
résume.

L’information en la matiére est trés importante ; la
« competitivité » est liée a la capacité a avoir des
informations stratégiques. La croissance régionale de + 5
% signe peut-étre la sortie de crise et ’apparition de
nouveaux concurrents. La DIRECCTE est I’interlocuteur
des entreprises auprés de 1’Etat. Nouvellement
réorganisée (2010), voir leur site internet.

Role de I’Etat sur 3 priorités :

1- recueil d’information : veille stratégique : mettre
en place des capteurs, aides a la décision et retour
vers les entreprises.

2- Soutenir la compétitivité, gagner et maintenir des
parts de marché; retour sur investissements
(OSEOQ, CIR investissements avenir,
partenariats...). Soutenir par |’innovation
I’influence. Il est important que I’Etat soit
présent et influent dans les organismes et instituts
fixant des cadres reglementaires, par exemple :
les comités de normalisation.

Autre objectif : les aides directes a I’exportation pour les
grands contrats faisant intervenir grands groupes et
équipementiers; créer des sociétés d’amorcage a
I’export...

3 — La sécurité économique est une mission régalienne, il
faut distinguer les risques et les menaces.
Il faut recenser les incidents économiques comme :
- Captation et appropriation de brevets, process,
travaux,
- Destruction d’outils, logiciels...
- Risques sur le patrimoine : machine, SSI, locaux,
- Risques sur I’image et la réputation (internet),
- Risques vis-a-vis du capital.

4 — Former les personnels et les établissements de
recherche a ces questions car la créativité en matiére de
délinquance économique est impressionnante ! Et la prise
de conscience n’est pas toujours optimale.

5 — La création d’une mission interministérielle avec la
construction d’un cadre pour les entreprises qui feront
appel a eux. Possibilité de déposer plainte au pénal pour
violation du secret d’affaire (délit qui n’existe pas encore
en France). Construction d’un outil (pilote) disponible fin
2011 qui pourra étre fourni aux entreprises pour faire des
bilans.

Création d’une chaire pour enseigner I’'lE et faire de la
recherche @ PARIS DAUPHINE. Il est souhaité que les
jeunes soient sensibilisés a ces sujets dés leurs études
supérieures.

Cette politique est un des volets afin d’améliorer la
croissance et I’emploi. Mais aussi développer une culture
de comportement sur ce sujet (recueil d’informations,
influence...).

CONFERENCES

Un certain nombre de nos camarades se sont répartis a
travers les différents sites susceptibles de nous intéresser :

- Mardi 5 avril 2011: a la BP de BALMA et a
I’initiative de David KASSAR (Toulouse 2007)
« Le marché de I’art — La protection des ceuvres
d’art et autres, avec la possibilit¢ d’intégrer les
ingrédients d’intelligence économique ».

- Mardi 10 mai 2011: a I’Ho6tel d’Assezat, « La
biotechnologie sauvera-t’elle I’humanité des
familles ? ».

Résumé :

L’augmentation de la population mondiale, le

changement des besoins alimentaires, le réchauffement

climatique, la gestion de 1’eau, la réduction de surfaces
agricoles par 1’urbanisation exigent des modifications
profondes de 1’agronomie si 1’on veut éloigner le
spectre des famines génératrices de crises humanitaires
et d’insécurité, voire des guerres. La recherche et les
développements de plantes plus productives, résistant
au stress hydrique, ne nécessitant plus de traitements
phytosanitaires est essentielle pour résoudre une partie
de ces problemes. Dans le cadre des projets de

I'IHEDN  Midi-Pyrénées de  recommandations

stratégiques pour les dirigeants dans des perspectives

humanitaires et sécuritaires, les bienfaits de la
recherche sur les végétaux ont été développés.

SEMINAIRE DU 17 AU 21 MAI 2011

Dans le cadre de la 21 Session du FMHES (Fondation

Méditerranéenne des Hautes Etudes Stratégiques) en

déplacement a TOULOUSE, nous avons pu assister

aux conférences suivantes :

-« Espace et développement durable »,

-« Chine et Inde : nouvelles puissances »,

-« Management des ressources humaines en
entreprise ».

Le jeudi 19 mai, un

FMHES et AR 19.

cocktail dinatoire réunissait

D’autres conférences ont eu lieu un peu partout, mais
faute de compte rendu, nous ne pouvons en faire état
dans ce bulletin.

DEPLACEMENT PAU-PIC DU MIDI

A 7 h 30, le 13 mai dernier, 31 d’entre-nous prirent la
direction de PAU pour étre recus par notre camarade
Lieutenant-colonel Stéphane CHENEL (Toulouse 2007).




Sous sa houlette, nous avons pu :

- Ecouter une conférence du LCL BREGAL sur la
présentation de la Base de Défense PAU-
TARBES BAYONNE, et des difficultés dues aux
restrictions budgétaires,

- Une présentation de I’ETAP par le LCL adjoint
de cette école,

- Présentation d’équipement des parachutistes
chargés du transport de charges lourdes et
d’équipier non parachutistes,

- Autour d’un apéritif et d’un repas, nous plimes
nous entretenir avec le Général et de nombreux
officiers de son état-major et d’autres unités,

- Présentation et visite du 5° RHC, prise de contact
avec le matériel dont 1’hélicoptére COUGAR,
présentation des différents systemes de
guidage...

- La journée paloise se terminait par une visite du
Musée des Parachutistes.

A noter : que nous fimes rejoints pour cette journée par
guelques camarades du CHEAR, de TARBES, et cinqg
auditeurs de ’AR BORDEAUX AQUITAINE, merci a
eux.

Ayant rejoint le gite de LA MONGIE, la journée n’était
pas encore terminée car nous avons eu droit a une
conférence sur « le rayon vert », avec projection de vue
magnifique, nous permettant de mieux comprendre le
phénomeéne.

C’est autour d’un pot et d’un diner fort sympathiques que
s’est achevée la journée.

Journée Pic du Midi (14 mai 2011)

Si le lever se fit sous le soleil, il n’en fut pas de méme du
reste de la journée, (pluie, petite neige). Fort bien
accueilli par le personnel de « I’Observatoire du Pic du
Midi » (25 personnes y travaillent en permanence), apres
une vue panoramique vite éclipsée. A travers un dédale
de couloirs souterrains, d’ascenseurs et d’escaliers raides
et étroits, nous avons visité

- le télescope BERNARD LYOT (TBL)
permettant d’obtenir des images a hautes
résolutions du proche ultra-violet a I’infrarouge
et servi par une quinzaine de personnes.

- Le CORONOGRAPHE permettant 1’étude de la
couronne solaire en dehors des éclipses
artificielles, cet appareil ne peut étre utilisé qu’en
haute altitude pour bénéficier de la pureté du ciel.

- Apres un appréciable déjeuner, visite du musée,
passage a la boutique souvenir... envoi de
nombreuses cartes postales.

Descente par le téléférique du Pic, sous une pluie qui
cléturait cette agréable promenade. Merci a notre
Présidente pour cette organisation. Nous en préparons
d’autres, soyez rassurés !

VISITE EXCEPTIONNELLE

Dans le cadre du salon AUTONOMIC-SUD, le 20 avril
dernier, nous avons eu le plaisir de recevoir notre
Président Jean-Raphaél NOTTON (Directeur et
organisateur de ce salon voué a 1’aide et a I’amélioration
de la vie des personnes handicapeées).

Profitant de son passage, nous avons tenu une réunion de
notre bureau afin de nous entretenir en direct avec

« PARIS », et autour d’un diner, continuer a nous
informer.

ACTIVITES TRINOMES

JNR 2011 :

-1- 21 avril: Premiére départementale au quartier
Fayolle a Castres, pour l’institution militaire et pour
I’Education nationale.

42 éleves issus de 3 colléges et 89 éleves issus de
6 lycées du Tarn ont participé a ce rallye citoyen.
Répartis par groupes de 3 a 5, les jeunes compétiteurs
devaient se présenter a 26 ateliers. Les épreuves
proposées sont tactiques, techniques ludiques et sportives
sans oublier bien entendu les épreuves ou il est fait appel
aux connaissances de 1’enseignement civique.

La réussite de ce rallye est due en grande partie a
sa préparation minutieuse sous la houlette de notre
camarade Thierry Darney coordinateur du rallye pour le
trindbme académique secondé par Pierre Escande
responsable IHEDN pour les activités trindbme du Tarn.

-2- 12 mai: 5 ans apres la premiére édition sur la
base aérienne de Francazal, cette nouvelle version s’est
déroulée dans le centre historique de Toulouse.
Reprenant la thématique nationale de la JNR, les jeunes
et D’esprit de défense, un fil rouge, Toulouse et la
résistance personnalisait cette version. Prés de 150 éleves
ont participé a cette manifestation.

Notre association a animé un stand proposant un
questionnaire sur I’Europe et ses institution(C.Teissié et
JP Marichy).

Un grand bravo aux organisateurs, notamment a
Thierry Darney qui a eu la lourde charge de coordonner
toutes les activités et a résoudre tous les problémes que
peuvent poser les déplacements d’éléves en ville.

-3-  Le22avril aeu lieu le concert annuel des
chorales scolaires et musique militaire. La Halle aux
Grains affichait complet. 550 choristes et leurs
professeurs ont enthousiasmé le public en interprétant des
musiques des dessins animés de Walt Disney.

Nous vous invitons a vous rendre sur notre site
pour de plus amples informations.




TRAVAUX

Théme annuel 2011-2012 : « La France, ses partenaires
de ’'UE, de ’OTAN et en Eurasie, face aux enjeux
stratégiques et géopolitiques globaux : une vision
prospective ».

Sujet proposé par le groupe de I’ Ari¢ge : « le nouveau
désordre mondial ».

« L’AR 19 et les Relations Internationales » :
- Michel ROQUEJEOFFRE : AA 34° session
- Jacques PECHAMAT : AC-Lyon 1985
- Michel BOUSQUET : Limoges 1985

Nos trois camarades, les 16 et 17 mai 2011, ont rencontre
a SARAGOSSE, les autorités aragonaises de I’ARAMIP
et les autorités militaires espagnoles en vue de resserrer
les liens avec Midi-Pyrénées et d’évaluer les opportunités
de coopération, avec notamment les associations de
réservistes, d’auditeurs IHEDN et les futures sessions. Un
compte rendu plus détaillé sera présenté a la séance de
cléture du 25 juin.

NOMMINATION

Le 28 mars 2011, au Sénat a PARIS, le Docteur Serge
LAVERNHE (Limoges 2003) a été nommé « membre
titulaire » de 1’Académie Nationale de Chirurgie
Dentaire.

La Présidente et les membres de I’AR adressent a tous
nos camarades promus ou nommés leurs plus vives
félicitations.

Informations générales

NAISSANCE

Le 1* mars 2011 a 10 h 30 exactement

Christelle MATHEU-RAFFIER (Toulouse 2007)

A donné naissance a un petit ALBAN et ce pour la plus
grande joie de TITOUAN et MAGDALENA, ses freres
et soeurs.

A Christelle et son époux, heureux parents, toutes nos
félicitations.

DECORATIONS

Dans I’Ordre National de la Légion d’Honneur
A été promu Commandeur
Henry ALBY (Toulouse 1977)

Dans I’Ordre National du Mérite
A été élevé a la dignité de Grand Croix
Le Général de Corps d’Armée Jean SALVAN
(AA 32° Session)

A été promu Commandeur
Alain LACASSIE (Toulouse 1992)

Pour la médaille de bronze des Services Militaires
Volontaires
Ont été décorés au titre de la Réserve Citoyenne :
- Daniel CASANOVA (Bordeaux 2004),
- Florence FONDA-COLLIGNON (Bordeaux
2004),
- Bernard LAFFORGUE (Toulouse 2007),
- Laurent SOUCAZE-SUBERBIELLE (Toulouse
2007).
Cette décoration leur a été remise sur le front des troupes
lors de la cérémonie commémorative du 08 mai.

Dans I’Ordre des Palmes Académiques
A été fait Chevalier
L’Ingénieur Général de I’Armement
Jacques PECHAMAT (AC-Lyon 1985).

MARIAGE

Le 11 juin 2011, Pierre-Alain VILLARD (Toulouse
1987) et son épouse, ont eu la joie de célébrer le mariage
de leur fille Anne-Cécile avec Antoine LE DUFF.

Aux jeunes mariés et a leurs parents, nous adressons tous
nos veeux de bonheur.

DECES

Notre camarade, Jean-Louis DOERFLER (Toulouse
1992) a eu la douleur de perdre son épouse, Eliane, le 30
mai dernier.
Qu’il sache que la Présidente et ses camarades lui
apportent leur soutien moral et I’expression de leur
sympathie.

ANNUAIRE REGIONAL AR 19

Le nouvel annuaire sera remis aux membres a jour de
leur cotisation lors de la séance de rentrée le 17
septembre 2011.

Pour toutes modifications, vous pouvez nous les
transmettre sur papier libre au bureau ou lors de la séance
de cloture du 25 juin.

Date butoir : 01 juillet 2011




LUNDIS DE I’OR

Se tiendra traditionnellement le 20 juin prochain, le
cocktail de cl6ture des activités de 1’Association des
Officiers de Réserve de la Haute Garonne
Rendez-vous au Palais Niel a 19 h 00.
Renseignements et inscriptions auprés de
DELTOUR ou Michel BOUSQUET.

Didier

EN LIBRAIRIE

Notre camarade Daniel CASANOVA, grand amateur
d’armes anciennes a fait paraitre aux Editions E.T.A..

« Les armes en coffret »

(L’honneur, le tir, la guerre ou la chasse)

En vente dans toutes les bonnes librairies et a la FNAC
de Toulouse.

Du méme auteur, a paraitre prochainement :

« La Gendarmerie »

A travers ses tenues, ses armes, ses équipements.

DANS LA PRESSE

La Dépéche du Midi du Tarn le 22 avril 2011 : « Castres
— premiéere départementale au quartier Fayolle ». Rallye
citoyen, participation de 131 éléves avec 1’appui du « 8 ».

Journal le TARN-LIBRE du 29 avril 2011

« Premier rallye citoyen pour promouvoir [’esprit de
défense »

La Gazette Ariégeoise du 29 avril 2011: a propos de
notre camarade Jérbme ABADIE (Toulouse 1999),
lieutenant au sein de la réserve opérationnelle de la
gendarmerie et référent Intelligence Economique
« gendarmerie » pour le département de 1’Ariege
« Intrusion informatique, piratage des savoir-faire,
sécurité des batiments : quand la gendarmerie veille a la
sécurité économique des entreprises »

La Dépéche du Midi du Lot le 23 mai 2011 : « Figeac —
la Défense a la rencontre des jeunes ». Les jeunes
citoyens au cceur de ’'usine RATIER a FIGEAC,
(fabriquant des hélices de ’A400 M).

La Dépéche du Midi du 25 mai 2011
« MOUDENC plaide pour l'insertion par ’armée ».

Liste des présents :

ALBY Henry

ANTONUCCI Bernard
BARTHE Pierre
BEAUVOIS Marc
BERNARD Jean-Baptiste
BILBAULT Solange
BLANCHARD Antoine
BLANDIN Marcel
BOURDEL Jean
BOUSQUET Bernard
BRIDAULT Florent
BRAULT-NOBLE Frangoise
CALDERARA Yves
CASANOVA Daniel

De CASSAGNAC Xavier
COLARDELLE Jean
COULOMB Edith
CREMADEILS Nicole
CROUAIL Bernard
CUTTIER Martine
DARNEY Thierry
DAZET-BRUN Philippe
DELANNOQY Rémi
DOUMERC Jean-Louis
DURAND Michel

Gal ENJALBAL André
Méd.-Gal FERRET Jean-Noél
FOURNET Christian
GANNAC Michel

GENDRE Jean-Pierre

De GENTIL BAICHIS Olivier
HEBRARD de VEYRINAS Frangois
HULOT Gérard

HUMBERT Michelle
HUBERT Michel

KASSAR David

Ing. Gal LAPLANE
MARICHY Jean-Pierre
MARIO Bernard

MASSOU Michel
MAUGARD Eric

MAZEL Robert

Gal ROQUEJEOFFRE Michel
ROSIUS Claude
ROUX-GRANADEL Annie
SALMON Michel

SARDA Jean
SAUTEREAU Anne-Marie
SOLORABARIMANANA Liliane
TARABBIA Pierre
THADOME Frangois
VALLON Christian
VANHAVERBEKE Georges

Présents : 59 dont 53 IHEDN et 06 invités

Excusés : 18

COTISATION 2011

50 €

| DERNIER DELAI LE 25 JUIN 2011 !

Possibilité de régler sur place lors de la séance de cléture




INSCRIPTION AU REPAS

Participera au repas du 25 juin 2011 - Restaurant « Si Bémol » place Dupuy a Toulouse
Sera accompagnéde .................. personne(s)

Régle en conséquence la somme de 29 €uros X ........... = €UROQOS (18 € pour les étudiants)
(Cheéque a libeller & I'ordre de I'.H.E.D.N. - TOULOUSE)

Inscription recue par écrit jusqu'au 23 juin 2011 (a adresser au bureau de I'lHEDN, case 4, 6 rue du Lt
Col Pélissier 31000 Toulouse)

Par téléphone a Michel SALMON jusgu'au 24 juin 2011 avant 12 H 00 (Tél. 05.61.59.76.74)

Attention : nous ne prendrons plus de réservation le matin de nos réunions

Comment nous contacter ?

I.H.E.D.N. - CASE N° 4 - 6, RUE DU LIEUTENANT-COLONEL PELISSIER - 31000 TOULOUSE
TEL. /[FAX : 05.61.22.78.13
SITE INTERNET : www.crdp-toulouse.fr/IHEDN, mail : ihedn.arl9@orange.fr
PERMANENCE TOUS LES LUNDIS DE 14 H00 A 16 H 00



http://www.crdp-toulouse.fr/IHEDN
mailto:ihedn.ar19@orange.fr

