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LA PRISE DE DÉCISION EN SITUATION DE CRISE

ET L’EXERCICE DU HAUT COMMANDEMENT MILITAIRE
Journée d’étude organisée par le

Groupe de recherche Sécurité et Gouvernance,

Université Toulouse 1 Capitole

En présence du général d’armée Jean-Louis Georgelin, Grand chancelier de la Légion d’honneur, ancien Chef d’état-major des armées
Mercredi 14 décembre 2011

Salle Gabriel Marty, Université Toulouse 1 Capitole
Toute crise impliquant une intervention extérieure et la possibilité d’un recours la force armée mobilise au sommet de l’État, autour du président de la République, chef des armées et ultime décideur dans le cadre des institutions de la Ve République, quelques hauts responsables politiques et militaires, tels les ministres de la Défense et des Affaires étrangères, le chef d’état-major des Armées, le chef d’état-major particulier du président de la République. Pour préparer les options et étayer les choix qui seront effectués in fine, ces différents acteurs opèrent dans un contexte institutionnel et processuel complexe, bien mis en lumière à propos des États-Unis par G. Allison dans Essence of Decision. L’une des problématiques majeures, puisque c’est à eux que reviendra l’exécution des opérations, est la place, le degré d’autonomie et la responsabilité des militaires, tant les chefs d’état-major que les officiers en charge des affaires sur le terrain.
L’identification de ce que l’on nomme le « haut commandement militaire », qui appartient à la haute fonction publique et se situe au centre de la défense et du commandement, mérite attention. Ces fonctionnaires « en tenue » participent aux décisions majeures et jouissent, raison de leur expertise, d’une influence toujours susceptible de renforcer leur autonomie que le pouvoir politique civil s’est toujours efforcé de réduire en maintenant la centralisation du commandement et le renforcement de la hiérarchie. 

La question de leur recrutement est donc essentielle. Qui sont ces officiers qui accèdent aux « étoiles » puis aux fonctions majeures du généralat ? Sont-ils toujours issus des écoles militaires, quel est le rôle de l’École de guerre, quelle est la place de l’expérience du combat ou de l’arme choisie. Mais à côté de considérations techniques et objectives, entrent aussi en ligne de compte divers autres variables plus subjectives, liées aux origines socio-professionelles, à l’âge, aux protections politiques ou militaires ou encore à l’appartenance à des mouvances et autres « chapelles ». Dans l’établissement de la « liste d’aptitude », quel est le rôle respectif du niveau militaire et du niveau politique. « La fraternité des armes » n’exclut pas la concurrence entre les officiers, ni la légitimité des ambitions. 

Cette journée est organisée autour de quelques interventions destinées à permettre de nourrir le débat sur quelques-unes de ces questions. Elles sont le fruit des réflexions d’experts en matière de sécurité internationale, tant civils que militaires, ayant assuré des fonctions de haut commandement. 
L’agenda de cette table ronde est organisé comme suit : 

9h. - Ouverture : Michel Louis  Martin, professeur Toulouse 1 Capitole, directeur du GRSG
Thème I. La prise de décision et l’exercice de l’autorité, présidence Martine Cuttier, professeur, GRSG

9h.10 - « Entre exigences nationales et onusiennes : le cas du Cambodge », Michel Loridon, général de division, ancien commandant de la Mission préparatoire de l’ONU au Cambodge
9h.30 - « Prise de décision, prise de risque : le cas de la Côte d’Ivoire », Henri-François Poncet, général de corps d’armée, ancien commandant de l’Opération Licorne en Côte d’Ivoire
9h.50 - Discussion avec la participation de Patrice Paulet, général de brigade, commandant la 11e brigade parachutiste.
10h.20 - Pause

Thème II. Dimensions connexes, présidence Jean-Pierre Marichy, professeur émérite, Institut d’études politiques, GRSG 
10h.40 - « Exercice de l’autorité et éthique », Martine Cuttier, Professeur, GRSG
11h. - « Crises civiles, crises militaires : similitudes et différences dans la gestion », Bertrand Maréchaux, préfet et directeur de l’Agence nationale des titres sécurisés 

11h.20 - « Les procès contre les chefs militaires (XVIIe-XXe siècles) : la décision mise en débat », Hervé Drévillon, professeur, Université Paris I et directeur à l’Institut de recherches stratégiques de l’École militaire
11h.40 - Discussion 

12h.30 - Déjeuner

14h.30 – Mot de bienvenu, Bruno Sire, président de l’Université Toulouse 1 Capitole 
Thème III. Le haut commandement militaire, présidence Anne-Marie Sautereau, professeur, Université Toulouse 3, AR-IHEDN Toulouse Midi-Pyrénées
14h.45 - « Le haut commandement militaire », Jean-Louis Georgelin, général d’armée, Grand chancelier de la Légion d’honneur.  

15h.45 - Discussion et clôture des débats. 
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